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EBF PREFEITURA DE _ [ CONTROLADORIA-GERAL

53, CARANDALI | pomuncirio

INSTRUGAO NORMATIVA CGM N2 02, DE 13 DE JULHO DE 2026

Regulamenta, no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal, os
procedimentos aplicaveis aos trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio e estabelece diretrizes
sobre auditoria interna governamental, avaliagdo, consultoria, apuracdo, fiscalizagao,
acompanhamento, monitoramento, orientacdo técnica, gestdo de riscos, evidéncias, recomendacdes,
planos de acdo e Termo de Compromisso de Gestao.

O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE CARANDAI/MG, no exercicio das atribui¢des legais conferidas pelo
art. 72 da Lei Municipal n2 2.537, de 29 de margo de 2023, para expedir instru¢des normativas de cumprimento
obrigatdrio por todas as unidades executoras, com vistas a padronizacdo de procedimentos e rotinas de controle
interno;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n2 2.537/2023, que institui o Sistema de Controle Interno de Carandai e atribui
a Controladoria-Geral do Municipio competéncias de coordenac¢do, orientacdo, normatizacdo, avaliacdo,
auditoria, monitoramento e padronizacdo de rotinas;

CONSIDERANDO que o art. 22 da Lei Municipal n? 2.537/2023 estabelece que a atuacdo do Sistema de Controle
Interno serd prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, priorizando-se a atuagdo prévia sempre
gue possivel;

CONSIDERANDO que o art. 62 da Lei Municipal n? 2.537/2023 confere a Controladoria-Geral do Municipio
competéncias para orientar, organizar, avaliar, auditar, expedir recomendagdes, monitorar o cumprimento das
recomendacdes e auxiliar as unidades executoras no mapeamento e gerenciamento de riscos;

CONSIDERANDO que o art. 11 da Lei Municipal n2 2.537/2023 impde as unidades executoras do Sistema de
Controle Interno o dever de cumprir os atos legais, infralegais, recomendacdes e instrucdes normativas expedidas
pela Controladoria-Geral do Municipio, bem como auxiliar no monitoramento das recomendacdes por ela
expedidas;

CONSIDERANDO que os arts. 15 a 17 da Lei Municipal n2 2.537/2023 disciplinam o Termo de Compromisso de
Gestdo como instrumento de controle consensual destinado ao aprimoramento da gestdo ou ao saneamento de
irregularidade que demande medidas administrativas conjuntas ou continuadas;

RESOLVE:
CAPITULO | — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Instrucao Normativa regulamenta, no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do
Municipio de Carandai, os procedimentos aplicaveis aos trabalhos de auditoria interna governamental, avaliacdo,
consultoria, apuracao, fiscalizacdo, acompanhamento, monitoramento, orientacao técnica e demais atividades
correlatas desenvolvidas pela Controladoria-Geral do Municipio.
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§ 12 Esta Instrugao Normativa aplica-se a Controladoria-Geral do Municipio, as unidades executoras do Sistema
de Controle Interno, aos agentes de controle interno, aos servidores designados para atividades de controle, as
equipes de auditoria e as unidades administrativas responsaveis por processos, atos, contratos, despesas,
programas, politicas publicas ou rotinas sujeitos a atuacdo do controle interno municipal.

§ 22 Nas contratacdes publicas, esta Instrucao Normativa aplica-se de forma complementar a Instru¢do Normativa
CGM n?2 01/2026, especialmente quanto a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio, a auditoria interna
governamental, a avaliagdo de conformidade, ao monitoramento, a apuragao, a documentagao dos trabalhos, as
evidéncias, as recomendacdes, aos planos de acdo e ao Termo de Compromisso de Gestao.

Art. 22 S3o finalidades desta Instrucdao Normativa:

| - padronizar procedimentos, conceitos, instrumentos e praticas aplicaveis aos trabalhos da Controladoria-Geral
do Municipio;

Il - fortalecer a governanca, a integridade, a gestdo de riscos, a transparéncia, a responsabilizacdo, a prestacao de
contas e a efetividade dos controles internos;

Il - disciplinar o planejamento, a execu¢ao, a documentag¢ao, a comunicagdao e o monitoramento dos trabalhos
de auditoria e controle interno;

IV - assegurar a obtencdo de evidéncias suficientes, adequadas, relevantes e rastredveis para fundamentar
achados, conclusdes e recomendacoes;

V - orientar a atuacdo das unidades executoras do Sistema de Controle Interno no cumprimento de
recomendacdes, planos de acao e providéncias saneadoras;

VI - preservar a independéncia técnica, a objetividade, a segregacdo de funcbes e a vedacdo a cogestdo pela
Controladoria-Geral do Municipio; e

VIl - contribuir para a prevencao, detecgdo, correcdo e saneamento de falhas, irregularidades, ilegalidades, riscos
e danos ao erario.

Art. 32 A atuacdo disciplinada por esta Instrucao Normativa observara a Constituicao Federal, a Lei Federal n?
14.133/2021, a Lei Municipal n® 2.537/2023, as normas brasileiras de auditoria do setor publico, os referenciais
técnicos de auditoria interna governamental e os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, legitimidade, motivacdo, razoabilidade, proporcionalidade, segregacao
de funcgdes, transparéncia, integridade, gestao de riscos e accountability.

Art. 42 Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

| - Controladoria-Geral do Municipio: unidade central do Sistema de Controle Interno responsavel pela
coordenacdo, orientacdo, avaliacdao, auditoria, monitoramento, normatizacdao e padronizacdo das atividades de
controle interno municipal;

Il - unidades executoras do Sistema de Controle Interno: unidades administrativas do Poder Executivo Municipal
responsaveis pela execucdo dos controles internos nos processos de trabalho sob sua competéncia;
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lll - trabalho de auditoria ou controle: atividade técnica de avaliacdo, consultoria, apuracao, fiscalizacao,
acompanhamento, monitoramento ou orientacdo executada pela Controladoria-Geral do Municipio ou por
agentes de controle interno no exercicio de suas atribuicdes;

IV - unidade auditada: 6rgdo, secretaria, setor, unidade administrativa, agente publico, processo, contrato,
programa, politica publica ou rotina submetida a trabalho da Controladoria-Geral do Municipio;

V - recomendagdo: manifestacao formal da Controladoria-Geral do Municipio destinada a orientar a adogao de
providéncia corretiva, preventiva, saneadora ou de aprimoramento de controle interno;

VI - plano de acdo: documento apresentado pela unidade responsavel contendo medidas, responsaveis, prazos,
produtos esperados e evidéncias de comprovagdo para atendimento de recomendagao, comunicagdo de risco,
nota de auditoria ou outra manifestacdao da Controladoria-Geral do Municipio;

VIl - evidéncia: informagao documentada, fisica, digital, testemunhal, analitica ou circunstancial utilizada para
fundamentar achado, conclusdo, recomendacdo, comunicacdo de risco ou monitoramento;

VIl - achado: resultado da comparacdo entre a situacdo encontrada e o critério aplicavel, demonstrado por
evidéncias suficientes e adequadas, podendo indicar conformidade, impropriedade, irregularidade, ilegalidade,
risco, dano ou oportunidade de melhoria; e

IX - governanca: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia, planejamento, integridade, gestdao de riscos,
controles internos, transparéncia, rastreabilidade, monitoramento, avaliacdo e melhoria continua, destinados a
orientar a tomada de decisdo, assegurar a conformidade dos atos administrativos e promover a gera¢ao de valor
publico.

Art. 52 A observancia desta Instrucdo Normativa é obrigatdria para os agentes publicos abrangidos por seu ambito
de aplicacdo, sem prejuizo das competéncias legais da Controladoria-Geral do Municipio, das unidades executoras
e das demais autoridades administrativas.

Paragrafo Unico. A aplicacdo desta Instru¢ao Normativa devera observar a proporcionalidade, a materialidade, a
relevancia, a criticidade, o risco, a capacidade operacional disponivel e a finalidade de agregar valor a gestdo
publica municipal, sem criar entraves indevidos a regular continuidade dos processos administrativos.

Art. 62 As unidades executoras do Sistema de Controle Interno deverdao cumprir os atos legais, infralegais,
recomendacgdes, orientagdes, comunicagdes de risco, notas de auditoria, planos de a¢do, termos de compromisso
de gestdo e instrugcbes normativas expedidas pela Controladoria-Geral do Municipio, no ambito de suas
respectivas competéncias.

§ 192 As unidades executoras deverao auxiliar a Controladoria-Geral do Municipio no monitoramento das
recomendacoes, determinacdes, planos de acdo, providéncias saneadoras e compromissos assumidos, prestando
informacdes, apresentando documentos, disponibilizando acesso a sistemas e adotando as medidas necessarias
a comprovacao do cumprimento das orientagdes de controle interno.

§ 22 O descumprimento injustificado das recomendacdes, orientacdes, solicitagdes de informacao, planos de acao
ou instrucdes normativas expedidas pela Controladoria-Geral do Municipio deverd ser formalmente registrado e
podera ensejar comunicagdo a autoridade superior, reavaliacao do risco, realizacdo de novo trabalho de auditoria,
adocdo de providéncias administrativas cabiveis ou encaminhamento aos érgdos competentes, quando for o caso.
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CAPITULO Il — DAS MODALIDADES, DA NATUREZA E DO MOMENTO DOS TRABALHOS DA CONTROLADORIA-
GERAL DO MUNICIPIO

Secao | — Das Modalidades de Auditoria

Art. 72 Para fins desta Instru¢cdo Normativa, os trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio poderao
compreender as seguintes modalidades de auditoria:

| - auditoria de conformidade;
Il - auditoria operacional;

[l - auditoria financeira;

IV - auditoria especial; e

V - auditoria especifica.

§ 12 A auditoria de conformidade tem por finalidade avaliar se atos, processos, contratos, programas, despesas,
procedimentos ou controles administrativos observam a Constituicdo Federal, a legislacdo, os regulamentos, as
normas internas, os contratos, os editais, os instrumentos congéneres e os critérios técnicos ou juridicos
aplicaveis.

§ 29 A auditoria operacional tem por finalidade avaliar o desempenho da gestao, dos programas, das politicas
publicas, dos processos, dos servigcos ou dos contratos quanto a economicidade, eficiéncia, eficdcia, efetividade,
qualidade, sustentabilidade, governanga, gestao de riscos e alcance dos resultados pretendidos.

§ 32 A auditoria financeira tem por finalidade avaliar a confiabilidade, integridade, regularidade e adequacdo dos
registros contabeis, financeiros, orcamentarios, patrimoniais e fiscais, bem como das demonstracées, prestacées
de contas, conciliagdes, pagamentos, receitas, despesas e demais informagdes de natureza econémico-financeira.

§ 42 A auditoria especial tem por finalidade examinar fatos, situacbes, processos, contratos, denuncias,
representagdes, indicios de irregularidade, ilegalidade, dano ao erdrio, fraude, falha grave de controle ou
demanda especifica que exija atuacdo extraordinaria, focalizada ou ndo prevista no planejamento ordinario da
Controladoria-Geral do Municipio.

§ 52 A auditoria especifica tem por finalidade aferir a regularidade da aplicagdo de recursos transferidos pelo
Municipio a entidades de direito privado, o cumprimento de contratos firmados pelo Municipio na qualidade de
contratante e o cumprimento de contratos administrativos firmados com permissionarios ou concessiondrios de
servigos publicos.

§ 62 A classificacdo do trabalho ndo impede a utilizagdo combinada de enfoques, técnicas e procedimentos,
guando a complexidade do objeto ou a natureza dos riscos exigir andlise multidimensional.

Secao Il — Do Momento de Realizagao dos Trabalhos

Art. 82 Quanto ao momento de realizacdo, os trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio poderdo ser
classificados em:

| - prévios;
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[l - concomitantes; e
Il - posteriores.

§ 12 Considera-se auditoria ou atuagdo prévia aquela realizada antes da produgdo dos efeitos do ato
administrativo, da formalizacdo de etapa relevante, da publicacdo do edital, da assinatura do contrato, da
autorizacdo da despesa, do pagamento ou da pratica de ato capaz de gerar obrigacdo para a Administracdao, com
finalidade preventiva.

§ 22 Considera-se auditoria ou atua¢do concomitante aquela realizada de forma paralela, tempestiva e
contemporanea a execucdo do ato, processo, contrato, programa, despesa, politica publica ou fato administrativo,
com o objetivo de identificar riscos, falhas ou irregularidades em tempo habil para subsidiar providéncias
preventivas ou corretivas pela gestao.

§ 32 Considera-se auditoria ou atuacao posterior aquela realizada apds a conclusdao, homologacdo, encerramento,
liquidagao, pagamento, prestagao de contas, consolidagdao dos efeitos do ato administrativo ou encerramento de
exercicio, com finalidade de avaliar a regularidade, o desempenho, os resultados, as responsabilidades, os
controles e os efeitos produzidos.

§ 42 A atuacdo concomitante possui carater preventivo, corretivo, orientador e pedagdgico, sem prejuizo da
emissdo de achados, recomendacodes, alertas, notas técnicas, relatérios preliminares ou comunicacdes formais
quando constatados riscos relevantes a legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia,
governanca, integridade ou regular execucao da despesa publica.

§ 52 A atuacdo concomitante ndo substitui a responsabilidade dos agentes publicos incumbidos do planejamento,
da instrucdo processual, da contratacdo, da fiscalizagdo, da gestdo contratual, da liquidacdo da despesa, da
execucao orcamentaria e financeira ou da tomada de decisdo administrativa.

§ 62 A escolha do momento da atuagdo observara a materialidade, a relevancia, a criticidade, o risco, a urgéncia,
a oportunidade, a capacidade operacional da Controladoria-Geral do Municipio, a maturidade dos controles
internos, o histdrico da unidade auditada e o potencial de prevenc¢ao ou corregao tempestiva de falhas.

Sec¢do lll — Do Controle Preventivo e Corretivo

Art. 92 A atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio, inclusive nos trabalhos de auditoria, avaliacdo,
consultoria, apuracao, fiscalizagao, acompanhamento, monitoramento ou orientagao técnica, podera assumir as
seguintes finalidades:

| - finalidade preventiva, quando a atuac¢ao se destinar a evitar a ocorréncia de falhas, irregularidades, ilegalidades,
desperdicios, danos ao erario ou decisGes administrativas incompativeis com os critérios legais, técnicos,
econdmicos, operacionais ou de governanca aplicaveis;

Il - finalidade corretiva, quando a atuacdo se destinar a recomendar, induzir, acompanhar ou verificar o
saneamento de falhas, impropriedades, irregularidades, ilegalidades, deficiéncias de controle, riscos
materializados ou danos identificados no curso ou apds a pratica do ato administrativo;
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[l - finalidade preventivo-corretiva, quando a atuagdo identificar risco ou inconformidade em tempo habil para
evitar a consumacdo do dano, reduzir seus efeitos, recomendar saneamento, orientar a unidade responsavel ou
acompanhar providéncias antes da consolidagao definitiva dos efeitos do ato administrativo.

§ 12 A atuacgdo com finalidade preventiva devera priorizar orientagdo técnica, alertas de risco, recomendagdes
preliminares, avaliacdo de conformidade, analise de controles, comunicacdo de fragilidades e estimulo a adocao
tempestiva de providéncias pela unidade responsavel.

§ 22 A atuacdo com finalidade corretiva devera priorizar o saneamento da irregularidade, a recomposicdao da
conformidade, a redugdo do risco remanescente, a apresentacdo de evidéncias, o monitoramento das
providéncias adotadas e, quando cabivel, a comunicacdo a autoridade competente ou aos 6rgdos de controle.

§ 32 A finalidade preventiva, corretiva ou preventivo-corretiva da atuacdo nado altera a responsabilidade deciséria
da gestdo, nem autoriza a Controladoria-Geral do Municipio ou os agentes de controle interno a praticarem atos
de gestdo, homologarem procedimentos, aprovarem solu¢ées administrativas ou substituirem a autoridade
competente.

Secdo IV — Da Natureza dos Trabalhos
Art. 10. Quanto a natureza, os trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio poderao ser classificados em:
| - avaliacao;
Il - consultoria; e
Il - apuragao.

§ 12 Os trabalhos de avaliagdo consistem no exame objetivo, sistematico e independente de processos, controles,
governanca, gestdo de riscos, programas, contratacées, atos administrativos ou resultados, com a finalidade de
fornecer opinidao, conclusao, achado, recomendac¢do ou asseguracao razoavel sobre determinado objeto.

§ 22 Os trabalhos de consultoria consistem em atividades de assessoramento, orientacao, facilitacao, capacitacao,
analise preventiva ou apoio técnico, prestadas pela Controladoria-Geral do Municipio a Administracdo, com o
propdsito de agregar valor, aperfeicoar controles, fortalecer a governanca, melhorar a gestdo de riscos e
aprimorar processos, sem assunc¢ao de responsabilidade deciséria ou pratica de atos de gestao.

§ 32 Os trabalhos de apuragcdo consistem na andlise de fatos, atos, denuncias, representac¢des, indicios,
irregularidades ou ilegalidades determinados, com a finalidade de verificar sua procedéncia, identificar
evidéncias, delimitar a materialidade, apontar riscos ou danos, subsidiar providéncias administrativas e, quando
cabivel, recomendar encaminhamento ao controlador-geral do Municipio ou a procedimento préprio de
responsabilizacado.

§ 42 Os trabalhos de consultoria deverao preservar a independéncia, a objetividade e a segregacao de func¢des da
Controladoria-Geral do Municipio, sendo vedado a equipe assumir a gestdo do objeto, decidir pela unidade
administrativa, elaborar atos finais de competéncia do gestor, aprovar solucées, homologar procedimentos ou
substituir responsaveis pela primeira ou segunda linha de defesa.
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§ 52 Os trabalhos de avaliagao, consultoria e apuragdo deverdo observar, no que couber, planejamento
proporcional ao risco, definicido de escopo, documentacdo em papéis de trabalho, obtencdo de evidéncias
suficientes e adequadas, comunicagao dos resultados, monitoramento das recomendagdes e gestao da qualidade.

§ 62 A denominagdo do trabalho nao afastard a necessidade de adequada definicdo de objetivo, escopo, critérios,
procedimentos, produto esperado, unidade responsavel, prazos, papéis de trabalho e forma de comunicacao,
devendo prevalecer a substancia técnica do trabalho sobre sua nomenclatura formal.

CAPITULO IIl — DO PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

Art. 11. A atuagao da Controladoria-Geral do Municipio devera ser precedida de planejamento compativel com a
natureza, a materialidade, a relevancia, a criticidade, a complexidade e os riscos do objeto examinado, admitido
planejamento simplificado nos casos de urgéncia, auditoria concomitante, demanda especifica, denuncia,
representagao ou risco iminente de dano ao erario.

§ 12 O planejamento podera conter, conforme o caso, a identificacdo do objeto, da unidade responsdvel, dos
objetivos do trabalho, dos critérios de auditoria, dos riscos identificados, das fontes de informacdo, dos
procedimentos a serem executados, dos prazos, da equipe responsdvel e da forma de comunicagdo dos
resultados.

§ 22 O planejamento dos trabalhos observara a disponibilidade de recursos humanos, tecnolégicos e materiais da
Controladoria-Geral do Municipio, sem prejuizo da atuacdo prioritaria em objetos que apresentem maior risco,
impacto ou relevancia para a Administra¢do Publica Municipal.

Art. 12. Compete exclusivamente ao controlador-geral do Municipio determinar a instaura¢do, a abertura ou o
inicio de auditoria, avaliacdo, apuracdo ou fiscalizacdo no ambito da Controladoria-Geral do Municipio,
observados o Plano Anual de Auditoria, quando elaborado, bem como os critérios de materialidade, relevancia,
criticidade e risco, a capacidade operacional disponivel e o interesse publico.

§ 12 A instauracdo ou o inicio dos trabalhos poderd decorrer de previsdo no Plano Anual de Auditoria, decisdo
motivada do controlador-geral do Municipio, denuncia, representacao, solicitacdo da autoridade competente,
demanda de 6rgao de controle, comunicacdo de risco, indicio de irregularidade ou ilegalidade, necessidade de
monitoramento, avaliacdo de controles internos ou outra situacdo que justifique a atuacdo da Controladoria-
Geral do Municipio.

§ 292 Solicitagdes, comunicagles, denuncias, representacdes ou demandas externas nao implicam instauracao
automatica de auditoria, cabendo ao controlador-geral do Municipio avaliar a admissibilidade, a oportunidade, a
conveniéncia técnica, o risco, a materialidade, a relevancia, a criticidade e a capacidade operacional para definir
a medida de controle cabivel.

§ 32 Os agentes de controle interno, servidores designados ou equipes técnicas somente poderao iniciar auditoria,
avaliacdo, apuracao ou fiscalizacdo mediante determinacdo, autorizacdo, ordem de servico, despacho, designacado
ou outro ato formal do controlador-geral do Municipio, ressalvadas as atividades ordinarias de apoio,
levantamento preliminar, triagem, analise inicial ou orientacdo técnica que ndo configurem instauracao formal.

CAPITULO IV — DA MATERIALIDADE, DA RELEVANCIA, DA CRITICIDADE E DO RISCO
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Art. 13. A selegdo, a priorizagdo, a oportunidade, a extensao e a profundidade dos trabalhos da Controladoria-
Geral do Municipio observardao critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco, com vistas a
racionalizacdo da atividade de controle e ao direcionamento dos esforgos aos objetos de maior potencial de
impacto para a gestdo publica.

§ 12 Para fins desta Instrucdo Normativa, considera-se materialidade a importancia econGmica, financeira,
orcamentaria, patrimonial ou operacional do objeto examinado, aferida especialmente pelo valor envolvido, pela
recorréncia da contratagao, pela quantidade de beneficiarios afetados ou pelo potencial de dano ao erdrio.

§ 22 Considera-se relevancia a importancia institucional, social, estratégica, juridica ou administrativa do objeto,
ainda que seu valor econdémico seja reduzido, quando envolver servico essencial, politica publica sensivel,
interesse coletivo relevante, transparéncia, integridade ou cumprimento de obrigacdo legal.

§ 32 Considera-se criticidade o grau de exposicdo do processo, contrato, unidade ou objeto a falhas,
irregularidades, descontinuidade, ineficiéncia, fraude, erro, sobrepreco, restricio indevida a competitividade,
dano ao erdrio ou prejuizo ao interesse publico.

§ 49 Considera-se risco o efeito da incerteza sobre os objetivos da contratacdo, do processo administrativo ou da
politica publica, devendo sua andlise considerar a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial, os controles
existentes e a capacidade de resposta da unidade responsavel.

Art. 14. Poderdo constituir critérios de priorizacdo para atuacao da Controladoria-Geral do Municipio, isolada ou
cumulativamente, conforme a materialidade, a relevancia e o risco do objeto examinado, entre outros:

| - quanto a materialidade:
a) valor estimado, contratado, transferido, executado, pago, registrado ou informado de forma relevante;
b) impacto econémico, financeiro, orcamentdrio, patrimonial, operacional ou social do objeto examinado;

c) volume de recursos, despesas, receitas, transferéncias, emendas impositivas, convénios, parcerias, folha de
pagamento, obrigacGes, bens, direitos ou haveres envolvidos.

Il - quanto a relevancia:

a) essencialidade do servico publico, da politica publica, do programa governamental, do processo administrativo
ou da informacdo analisada;

b) relevancia social, institucional, estratégica, juridica, contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial, fiscal ou
administrativa do objeto;

c) repercussdo sobre a continuidade administrativa, a transparéncia, a prestacdo de contas, a governanca, a
integridade, o controle social, a regularidade fiscal, a gestdo de pessoal ou a execugdo de politicas publicas.

Il - quanto ao risco:

a) histérico de falhas, recomendacGes pendentes, reincidéncia de desconformidades, saneamentos ndo
comprovados ou fragilidade dos controles internos;
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b) indicios de ilegalidade, irregularidade, fraude, erro relevante, dano ao erario, sobrepreco, superfaturamento,
pagamento indevido, acumulacgdo irregular, inconsisténcia em folha de pagamento, falha em admissdo de pessoal,
glosa, rejeicao de prestacao de contas ou descumprimento de obrigagao legal;

c) risco de paralisagdo de servico, perda de recurso, sangao externa, responsabilizacdo institucional,
comprometimento da fidedignidade de informacbes contdbeis, financeiras, orcamentarias, patrimoniais ou
fiscais, ou prejuizo a execucdo de contratacdes, convénios, parcerias, emendas impositivas, atos de pessoal ou
folha de pagamento.

CAPITULO V — DAS TECNICAS DE AUDITORIA E DAS EVIDENCIAS

Secao | — Das Disposi¢oes Gerais sobre Técnicas e Evidéncias

Art. 15. As técnicas de auditoria constituem procedimentos utilizados pela Controladoria-Geral do Municipio para
obter, testar, confirmar, confrontar, analisar e documentar evidéncias suficientes e adequadas, com a finalidade
de fundamentar conclusdes técnicas, achados, recomendacdes, comunica¢des de risco e monitoramento de
providéncias saneadoras.

§ 12 A selecdo da técnica de auditoria devera observar o objetivo do trabalho, a questdo de auditoria, o critério
aplicavel, o tipo de evidéncia pretendida, a fonte da informacdo, a confiabilidade dos dados disponiveis, o risco
envolvido, a materialidade, a criticidade, a urgéncia e a relagao custo-beneficio do procedimento.

§ 22 As técnicas de auditoria poderdo ser utilizadas isolada ou conjuntamente, quando necessario para corroborar
evidéncias, reduzir incertezas, aumentar a confiabilidade da conclusdo ou solucionar inconsisténcias entre
informagdes obtidas de fontes distintas.

Art. 16. Para fins desta Instrucdo Normativa, as evidéncias de auditoria poderdo ser classificadas, conforme sua
natureza predominante, em documentais, fisicas, testemunhais, analiticas, digitais ou circunstanciais, sem
prejuizo de outras classificacdes tecnicamente justificadas.

§ 19 Evidéncias documentais sdo aquelas extraidas de processos administrativos, contratos, editais, termos de
referéncia, estudos técnicos, pareceres, notas fiscais, medices, relatérios, despachos, publicacbes oficiais,
registros contdbeis, registros orgamentarios, comunica¢des formais e demais documentos fisicos ou eletronicos.

§ 292 Evidéncias fisicas sdo aquelas obtidas pela verificacao direta de bens, obras, servigos, estoques, instalacdes,
equipamentos, medicles, entregas ou condicdes materiais observaveis, podendo ser registradas por fotografias,
videos, laudos, termos de vistoria, relatérios de inspec¢ao ou outros meios idéneos.

§ 32 Evidéncias testemunhais sdo aquelas obtidas por meio de entrevistas, reunides, declaracdes, respostas a
questionarios, circularizacdes, confirmacgdes, oitivas administrativas ou manifestacbes formais de agentes
publicos, contratados, fornecedores, usudrios ou terceiros relacionados ao objeto examinado.

§ 42 Evidéncias analiticas sdo aquelas resultantes de calculos, recdlculos, comparacées, séries historicas,
indicadores, indices, cruzamentos, amostragens, procedimentos estatisticos, andlises de tendéncias,
compatibilizacdes, conciliacdes ou relagdes légicas entre dados financeiros, orcamentdrios, operacionais,
patrimoniais ou de desempenho.
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§ 52 Evidéncias digitais sdo aquelas obtidas em sistemas eletrénicos, portais oficiais, bancos de dados, plataformas
de contratacdo, sistemas contabeis, sistemas de protocolo, registros de acesso, arquivos digitais, metadados,
trilhas de auditoria, painéis, planilhas eletronicas ou bases estruturadas ou ndo estruturadas de informacgao.

§ 62 Evidéncias circunstanciais sdao aquelas que, embora ndo comprovem isoladamente determinado fato,
contribuem para formar convicgdo técnica quando avaliadas em conjunto com outras evidéncias, especialmente
em situacdes de indicio, padrao anémalo, comportamento atipico, auséncia de documentacdo obrigatdria ou
inconsisténcia entre informacgdes.

Sec¢ao Il — Das Técnicas de Auditoria

Art. 17. A inspecdo consiste na verificacdo direta de documentos, processos, registros, bens, obras, servicos,
instalagdes, estoques ou demais elementos relacionados ao objeto examinado, sendo especialmente adequada
para obtencdo de evidéncias documentais, fisicas e digitais.

Paragrafo Unico. A inspecdo devera registrar, conforme o caso, o item examinado, a data, o local, a fonte, o
responsavel pela verificacdo, as condi¢cdes observadas, os documentos analisados, os registros fotograficos ou
digitais, as divergéncias identificadas e a correlagdo com o critério de auditoria aplicado.

Art. 18. A observagcao consiste no acompanhamento presencial ou remoto da execugdo de procedimento,
atividade, rotina, controle, medicdo, entrega, prestacdo de servico, sessdo publica, reunido ou operacdo
administrativa, sendo especialmente adequada para obtencdo de evidéncias fisicas, circunstanciais e de
funcionamento de controles.

Paragrafo uUnico. A observacdo deverda ser documentada com indicacdo do evento observado, data, local,
participantes, etapa acompanhada, procedimento realizado, comportamento ou condic¢do verificada, limitagoes
da observacao e demais evidéncias complementares necessarias a sustentacao da conclusao.

Art. 19. A indagacao consiste na obtencao de informacgdes junto a agentes publicos, gestores, fiscais, servidores,
contratados, fornecedores, usuarios, especialistas ou terceiros, por meio de entrevista, reunido, questionario,
solicitacdo formal ou outro instrumento adequado, sendo especialmente voltada a obtencdo de evidéncias
testemunhais e esclarecimentos sobre evidéncias documentais, fisicas, digitais ou analiticas.

Paragrafo Unico. As informagBes obtidas por indagacdo deverdao, sempre que possivel, ser corroboradas por
evidéncias independentes, documentais, fisicas, digitais ou analiticas, especialmente quando servirem de suporte
a achados, responsabiliza¢des, conclusdes relevantes ou recomendagdes de maior impacto.

Art. 20. A confirmacgdo externa, ou circularizagao, consiste na obtencao de resposta formal proveniente de fonte
externa a unidade auditada, tais como fornecedores, instituicdes financeiras, érgaos publicos, contratados,
beneficiarios, usudrios, conselhos profissionais, entidades parceiras ou terceiros, sendo especialmente adequada
para obtencdo de evidéncias documentais, testemunhais e externas de maior independéncia.

Paragrafo Unico. A confirmacao externa devera registrar a solicitacao realizada, a fonte consultada, a data de envio
e de resposta, o conteudo confirmado ou divergente, as limitacGes encontradas e a forma de tratamento das
respostas ausentes, incompletas ou inconsistentes.

Art. 21. O recalculo consiste na conferéncia da exatiddo matematica de valores, medig¢des, indices, planilhas,
reajustes, repactuacoes, liquidacdes, glosas, estimativas, composi¢des de custos, rateios, saldos, conciliagcdes ou
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demonstrativos, sendo especialmente adequado para obtencdo de evidéncias analiticas, financeiras, contabeis e
quantitativas.

Paragrafo unico. O recdlculo deverd indicar a base utilizada, a memdria de célculo, os pardmetros aplicados, a
fonte dos dados, a metodologia adotada, as divergéncias encontradas e o efeito financeiro, orgamentario,
patrimonial ou operacional decorrente.

Art. 22. A reexecugdo consiste na repeticdao independente, pela equipe de auditoria, de procedimento, controle,
rotina, fluxo, conciliacdo, calculo, classificacdo, analise ou etapa originalmente realizada pela unidade auditada
ou por terceiro, sendo especialmente adequada para obtencdao de evidéncias sobre a efetividade de controles
internos, regularidade de procedimentos e confiabilidade de resultados.

Paragrafo Unico. A reexecucdo devera registrar o procedimento reproduzido, os critérios utilizados, os dados de
entrada, o resultado obtido pela equipe de auditoria, o resultado originalmente produzido pela unidade auditada,
as diferencas identificadas e sua relevancia para o achado ou conclus3o.

Art. 23. Os procedimentos analiticos consistem na avalia¢cdo de informacgGes por meio de comparagdes, relagdes
plausiveis, tendéncias, varia¢des, indicadores, séries histdricas, benchmarks, médias, desvios, percentuais,
amostragem, cruzamento de dados ou identificacdo de padrdes atipicos, sendo especialmente adequados para
obtencao de evidéncias analiticas, digitais, financeiras, operacionais e circunstanciais.

Paragrafo Unico. Os procedimentos analiticos deverdo registrar as bases utilizadas, o periodo analisado, os
critérios de comparacao, os parametros de materialidade, as inconsisténcias ou variacGes relevantes, as hipdteses
consideradas e a necessidade de procedimentos adicionais para confirmac¢do dos resultados.

Art. 24. O exame documental e processual consiste na andlise formal e material de processos, documentos, autos
eletrénicos, atos administrativos, contratos, editais, termos de referéncia, estudos técnicos preliminares,
pesquisas de precos, pareceres, autorizagdes, publicacdes e demais registros administrativos, sendo
especialmente adequado para obtencdo de evidéncias documentais e digitais.

Paragrafo Unico. O exame documental e processual devera verificar a existéncia, completude, autenticidade,
coeréncia, tempestividade, motivacdao, competéncia, regularidade formal, compatibilidade normativa, vinculacao
entre documentos e aderéncia ao critério aplicavel.

Art. 25. O rastreamento consiste no acompanhamento do fluxo de uma operac¢do, informacdo, despesa,
documento, decisao, autorizacao ou controle desde sua origem até sua conclusdo, com o objetivo de verificar
completude, integridade, regularidade do processamento e consisténcia entre etapas, sendo especialmente
adequado para obtencao de evidéncias documentais, digitais, analiticas e de funcionamento de controles.

Paragrafo Unico. O rastreamento devera registrar a origem da operacado ou informacao, as etapas percorridas, os
documentos ou registros analisados, os responsaveis por cada fase, as divergéncias identificadas e a conclusdo
guanto a completude e integridade do fluxo examinado.

Art. 26. A verificacdo regressiva, também denominada vouching, consiste no exame de registros, lancamentos,
pagamentos, medi¢Oes, notas fiscais, empenhos ou atos registrados, buscando a documentacao de suporte que
os fundamenta, sendo especialmente adequada para comprovar existéncia, ocorréncia, regularidade, suporte
documental e autoriza¢do do ato ou despesa.
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Paragrafo unico. A verificagao regressiva devera indicar o registro examinado, o documento de suporte localizado,
a autorizacao correspondente, a compatibilidade entre registro e evidéncia, as divergéncias identificadas e a
conclusdo quanto a regularidade do ato, langamento ou pagamento.

Art. 27. O teste de observancia, ou teste de controle, consiste na verificagdo da existéncia, desenho,
implementacdo e funcionamento efetivo dos controles internos, sendo especialmente adequado para obter
evidéncias sobre conformidade procedimental, segregacdo de funcdes, rastreabilidade, autorizacdo, revisao,
supervisdo e prevencdo de falhas ou irregularidades.

Paragrafo Unico. O teste de observancia deverd registrar o controle avaliado, o critério de funcionamento
esperado, a amostra ou periodo analisado, o resultado da verificacao, as falhas identificadas e a conclusdo quanto
a existéncia, desenho, implementacao ou efetividade do controle.

Art. 28. O teste substantivo consiste na verificagao direta de transagGes, saldos, atos, documentos, entregas,
pagamentos, medicBes, resultados ou situacdes especificas, com a finalidade de identificar distor¢des,
irregularidades, ilegalidades, impropriedades, danos, inconsisténcias ou descumprimento de critérios, sendo
especialmente adequado para obtencdo de evidéncias conclusivas sobre a situagdo examinada.

Paragrafo Unico. O teste substantivo devera registrar o item, transagdo, saldo, ato, entrega, pagamento ou
resultado examinado, o critério aplicado, a evidéncia correspondente, a divergéncia identificada, quando houver,
e a conclusdo quanto a conformidade, regularidade ou materialidade da situagdo examinada.

Sec¢do lll — Da Correlagdo, da Confiabilidade e da Documentagao das Técnicas

Art. 29. A selecdo da técnica deverd considerar a correlacdo entre o procedimento aplicado e o tipo de evidéncia
desejado, observando-se, preferencialmente:

| - inspegdo e exame documental, para evidéncias documentais, digitais e fisicas;
Il - observacao e vistoria, para evidéncias fisicas, circunstanciais e de funcionamento de controles;

lll - indagacgado, entrevista e questiondrio, para evidéncias testemunhais, que deverao ser corroboradas quando
relevantes;

IV - confirmacdo externa e circularizacdo, para evidéncias documentais ou testemunhais provenientes de fonte
independente;

V - recdlculo, conciliacdo e conferéncia aritmética, para evidéncias analiticas, financeiras, contdbeis e
quantitativas;

VI - reexecucdo, para evidéncias sobre efetividade de controles, confiabilidade de rotinas e regularidade de
procedimentos;

VIl - procedimentos analiticos, cruzamento de dados e trilhas de auditoria, para evidéncias analiticas, digitais,
operacionais e circunstanciais;

VIII - rastreamento, para evidéncias de completude, integridade, fluxo, autorizacdo e processamento de atos ou
operacoes;
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IX - vouching, para evidéncias de existéncia, ocorréncia, suporte documental, autorizacdo e regularidade de
registros ou pagamentos; e

X - testes de observancia e testes substantivos, respectivamente, para evidéncias sobre funcionamento de
controles e para evidéncias diretas sobre transac¢des, saldos, atos, entregas, pagamentos ou resultados.

Art. 30. Havendo inconsisténcia, fragilidade, auséncia de documentacgao, divergéncia entre fontes, limitacao de
acesso, recusa de informacdo ou duvida quanto a confiabilidade da evidéncia obtida, a equipe de auditoria devera
avaliar a necessidade de aplicar procedimentos adicionais, ampliar a amostra, buscar fonte independente,
registrar limitagdo de escopo ou comunicar a situagdao ao controlador-geral do Municipio.

Art. 31. A aplicagdo das técnicas de auditoria devera ser documentada nos papéis de trabalho, com indicagdo da
técnica utilizada, do objetivo do procedimento, da fonte da evidéncia, da data de execucdo, do responsavel pela
aplicacao, dos resultados obtidos, das limitagdes encontradas, da conclusido extraida e da relagdo com o achado,
a recomendac¢do ou o monitoramento correspondente.

Se¢ao IV — Da Amostragem em Auditoria

Art. 32. A amostragem em auditoria consiste na aplicacdo de procedimentos de controle sobre menos de 100%
(cem por cento) dos itens que compdem uma populacdo relevante para o trabalho, de modo que todas as
unidades de amostragem tenham oportunidade de selecdo, permitindo ao agente de controle interno obter
evidéncias suficientes e adequadas e fundamentar conclusdes sobre o universo examinado.

§ 12 Para os fins desta Instru¢cdao Normativa, considera-se:

| - populagdo ou universo: conjunto completo de dados ou itens sobre o qual a equipe de auditoria projeta a
aplicacdo das técnicas de controle para emitir sua conclusao;

Il - amostra: subconjunto de unidades extraido da populagao para fins de exame direto;

lll - unidade de amostragem: cada um dos itens individuais que compdem a populacdo, tais como notas de
empenho, processos de contratacao, atos de pessoal, medi¢des ou lancamentos contdbeis;

IV - taxa de desvio toleravel: taxa maxima de inconformidade ou erro formal que o agente de controle interno
aceita encontrar na amostra sem comprometer a confiabilidade do sistema de controle examinado;

V - estratificacdo: processo de dividir uma populagdo em subpopulagdes, cada uma composta por unidades de
amostragem com caracteristicas semelhantes, baseadas em materialidade, relevancia ou risco.

§ 29 A decisdo pela utilizacdo de amostragem observara a proporcionalidade, a relevancia, a criticidade, o risco e
a relacdo custo-beneficio do procedimento, sendo vedada sua aplicacdao quando a verificagdo integral for exigida
por norma legal ou regulamentar especifica.

Art. 33. A selecdo da amostra poderd adotar metodologia estatistica ou ndo estatistica, conforme o objetivo, o
risco, a natureza do objeto e o julgamento profissional do agente de controle interno responsavel pela execucdo
técnica do trabalho.

§ 12 A amostragem estatistica caracteriza-se pela selecdo aleatdria dos itens da amostra e pelo uso da teoria das
probabilidades para avaliacdo dos resultados, inclusive para a mensura¢ao do risco amostral.
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§ 22 A amostragem nao estatistica fundamenta-se no julgamento profissional da equipe de auditoria, aplicando-
se critérios qualitativos de relevancia e risco para direcionar o exame a itens especificos da populagao.

§ 32 Constituem métodos validos de selecdo de itens para composi¢cdo da amostra, isolados ou combinados:

| - selecdo aleatdria: realizada por meio de geradores eletrénicos de numeros aleatérios, em que todas as
unidades da populacdo possuem igual probabilidade de escolha;

Il - selecdo sistematica: aquela em que o numero de unidades de amostragem na populacdo é dividido pelo
tamanho da amostra para definir intervalo de amostragem constante;

Il - selecdo por bloco: aquela em que se seleciona um bloco de itens continuos dentro da populagdo; e

IV - selegdo dirigida, por julgamento: aquela em que o auditor seleciona intencionalmente itens que apresentem
sinalizadores de alerta, fragilidades de controle latentes ou maior criticidade.

Art. 34. No planejamento de um trabalho de auditoria que utilize amostragem estatistica por atributos, o tamanho
minimo da amostra (n) para uma populagdo finita (N) podera ser calculado com base na seguinte formulacao
matematica:

NxZ2xpxq

e?x(N-1)+Z2xpxq

§ 12 Para a aplicacdo da formula constante do caput, os parametros técnicos de controle do municipio sdo fixados
da seguinte forma:

I - N: tamanho total da populacdo identificado apds o saneamento da base de dados;

Il - Z: nivel de confianca do trabalho, adotando-se o coeficiente de 1,645 para um nivel de confianca recomendado
de 90% (noventa por cento);

[l - p: propor¢do estimada de desvios esperada na populagado, fixada no padrao de 5% (cinco por cento) ou 0,05;

IV - g: o complemento da proporcao de desvios esperados, calculado pela férmula g = 1 - p, fixado em 95%
(noventa e cinco por cento) ou 0,95; e

V - e: margem de erro amostral toleravel, fixada em 5% (cinco por cento) ou 0,05.

§ 29 Excepcionalmente, nos trabalhos de menor complexidade ou em auditorias concomitantes de carater
urgente, o controlador-geral podera autorizar a adogdo de plano de amostragem simplificado nao estatistico,
desde que registrada a justificativa técnica da selecdo, a relacdo com os riscos identificados e a suficiéncia das
evidéncias obtidas frente ao universo de despesas examinado.

Art. 35. Os desvios e inconformidades identificados na amostra deverdo ser analisados individualmente pela
equipe técnica para determinacdo de sua causa, efeito e natureza, distinguindo-se as falhas formais isoladas das
irregularidades sistémicas.

§ 19 Caso a taxa de desvio identificada na amostra supere a taxa de desvio toleravel preestabelecida, o agente de
controle interno devera registrar em papel de trabalho a possivel falha sistémica ou fragilidade relevante de
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controle da unidade executora, recomendando, quando cabivel, a adog¢do de plano de acdo ou a celebracdo de
Termo de Compromisso de Gestado (TCG).

§ 29 Se o exame da amostra revelar indicios de distor¢des intencionais, fraudes, desvios de finalidade ou dano ao
erario, a equipe de auditoria deverd suspender ou reavaliar o procedimento amostral, conforme o caso, e propor
ao controlador-geral a ampliacdo do escopo, a realizacdo de testes substantivos integrais, a instauracao de
auditoria especial ou a adoc¢do de procedimento de apuragao, conforme a natureza e a gravidade dos indicios.

Art. 36. A aplicacdo da amostragem devera ser integralmente documentada nos papéis de trabalho da equipe,
contendo, no minimo:

| - a definicao do objetivo do teste e a descri¢cdo detalhada da populagdo considerada;

Il - o critério de amostragem adotado (estatistico ou nao estatistico) e a justificativa para a fixagdo do tamanho da
amostra;

lll - a listagem completa das unidades de amostragem selecionadas e examinadas, contendo suas respectivas
chaves de rastreabilidade no sistema eletrénico ou processo fisico;

IV - o registro detalhado dos desvios encontrados frente aos critérios de auditoria estabelecidos;

V - a conclusdo técnica da equipe quanto a extensdo dos achados amostrais e o reflexo destes na avaliagao global
dos controles internos da unidade auditada; e

VI - os parametros utilizados para definicdo da amostra, inclusive nivel de confianca, margem de erro, taxa
esperada de desvio, taxa de desvio tolerdvel e critérios de estratificacdo, quando aplicaveis.

CAPITULO VI — DOS PAPEIS DE TRABALHO, DA RASTREABILIDADE E DA CADEIA DE EVIDENCIAS

Secdo | — Dos Papéis de Trabalho

Art. 37. Os trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio deverdo ser documentados em papéis de trabalho,
fisicos ou eletronicos, suficientes para demonstrar o planejamento realizado, os procedimentos executados, os
critérios adotados, as evidéncias obtidas, as andlises desenvolvidas, as conclusdes alcancadas, as recomendacgdes
emitidas, as revisoes efetuadas e a supervisao técnica, quando houver.

§ 12 Consideram-se papéis de trabalho todos os registros, documentos, arquivos, planilhas, relatérios, matrizes,
checklists, fotografias, capturas de tela, registros de sistemas, consultas, comunica¢des, despachos, notas
técnicas, memdrias de calculo, extratos, entrevistas, circularizacdes, respostas de unidades auditadas e demais
elementos produzidos, coletados ou analisados pela equipe de auditoria para fundamentar o trabalho realizado.

§ 22 Os papéis de trabalho deverdo permitir a rastreabilidade das informacdes, a identificacdo da fonte, da data
de obtencdo, do responsavel pela coleta ou elaboracdo, do procedimento executado, do critério utilizado, da
evidéncia correspondente, do achado relacionado, da conclusdo extraida e da recomendacdo ou providéncia
decorrente.

§ 32 A documentacdo deverd ser suficiente para possibilitar que servidor tecnicamente habilitado, sem
participacdo prévia no trabalho, compreenda o objeto examinado, os procedimentos executados, as evidéncias
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obtidas, o raciocinio técnico adotado, as conclusGes alcancadas e a vinculagdo entre achados, critérios, causas,
efeitos, riscos e recomendagdes.

Secao Il — Das Evidéncias e da Cadeia de Evidéncias

Art. 38. As evidéncias utilizadas nos trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio deverdao ser suficientes,
adequadas, relevantes, confidveis, Uteis, tempestivas e formalmente registradas, devendo guardar relacdo direta
com o objeto analisado, o critério aplicado, o achado identificado e a conclusdo técnica emitida.

§ 12 As evidéncias poderao consistir, entre outras, em processos administrativos, editais, contratos, termos de
referéncia, estudos técnicos preliminares, mapas de riscos, pesquisas de precos, pareceres, notas fiscais,
medicoes, registros contabeis, registros orcamentarios, relatérios de fiscalizacdo, ordens de fornecimento, ordens
de servigo, fotografias, videos, inspegbes, entrevistas, questionarios, circularizagdes, consultas a sistemas,
cruzamentos de dados, trilhas de auditoria, publicaces oficiais, atas, despachos, comunicac¢des eletronicas e
documentos apresentados pela unidade auditada.

§ 22 A suficiéncia das evidéncias refere-se a quantidade necessaria para sustentar a conclusdo técnica; a
adequacao refere-se a qualidade, pertinéncia e confiabilidade da evidéncia; e a relevancia refere-se a capacidade
da evidéncia de demonstrar fato, risco, irregularidade, ilegalidade, impropriedade ou providéncia saneadora
pertinente ao objeto examinado.

Art. 39. A cadeia de evidéncias devera ser preservada durante todo o trabalho, de modo a assegurar a integridade,
autenticidade, completude, confiabilidade, rastreabilidade, auditabilidade, organizacdo, guarda e possibilidade
de revisdo posterior dos elementos que fundamentam as manifestagdes da Controladoria-Geral do Municipio.

§ 12 A preservacao da cadeia de evidéncias exige, sempre que possivel, o registro da origem da informacao, da
forma de obtencdo, da data de acesso ou coleta, do responsavel pela juntada, da versdao do documento, do
sistema consultado, do local de arquivamento, da relacdo com o achado e das alteracées ou complementacbes
eventualmente realizadas.

§ 22 Quando a evidéncia decorrer de consulta a sistema eletrénico, banco de dados, portal oficial ou ambiente
digital, devera ser registrado, sempre que possivel, o nome do sistema, a data e hora da consulta, o responsavel
pelo acesso, os filtros utilizados, o periodo analisado, o resultado obtido e a forma de extracdo, exportacdo ou
captura da informacao.

§ 32 Quando a evidéncia decorrer de inspecao, vistoria, entrevista, reuniao, circularizacao ou diligéncia, deverao
ser registrados, conforme o caso, a data, o local, os participantes, o responsavel pela execucdo, a metodologia
adotada, os documentos examinados, as constatacdes realizadas, as respostas obtidas e os registros fotograficos,
audiovisuais ou documentais pertinentes.

Sec¢ao lll — Da Organizagao dos Papéis de Trabalho

Art. 40. Os papéis de trabalho deverdo ser organizados de forma légica e vinculados ao respectivo processo,
ordem de servico, trabalho de auditoria, recomendacgao, comunicacdo de risco ou manifestacdo técnica, de modo
a permitir localizacdo, conferéncia, revisdao, monitoramento e eventual utilizacdo em trabalhos posteriores.

§ 12 A organizacdo dos papéis de trabalho deverd observar estrutura minima que permita identificar, quando
aplicavel, o trabalho, o planejamento, o escopo, a matriz de planejamento, a matriz de risco, os procedimentos
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executados, as evidéncias coletadas, as andlises realizadas, os achados, as comunicacdes expedidas, as respostas
da unidade auditada, o plano de acdo, o monitoramento, a conclusdo e a revisao técnica.

§ 29 Os arquivos, documentos e registros que compdem os papéis de trabalho deverdo, sempre que possivel,
adotar nomenclatura padronizada, com indicagdo do processo ou trabalho correspondente, tipo de documento,
unidade responsavel, data de elaboracdo ou obtencdo, versao e responsavel pela juntada ou elaboracao.

§ 32 Quando houver sucessivas versdes de documentos, planilhas, manifestacdes, matrizes ou relatérios, devera
ser mantido controle de versdo que permita identificar a versdo vigente, as alteracdes realizadas, a data da
modificacdo, o responsavel pela alteracdo e, quando relevante, a justificativa para a substituicdo ou
complementacdo do documento anterior.

§ 42 A organizacdo dos papéis de trabalho poderd observar ordem cronoldgica, tematica, por questdo de
auditoria, por achado, por recomendacao, por fonte de evidéncia ou por etapa do trabalho, desde que preservada
a coeréncia légica, a rastreabilidade e a facilidade de localizagdo dos documentos.

§ 52 As evidéncias essenciais que fundamentarem achados, recomendagbes, comunica¢des de risco ou
conclusdes técnicas deverdo estar destacadas ou referenciadas nos papéis de trabalho, de modo a permitir a
identificacdo imediata da relacdo entre a evidéncia, o critério aplicado, a situacdo encontrada e a conclusdo da
Controladoria-Geral do Municipio.

Secao IV — Da Responsabilidade, Supervisao, Sigilo e Guarda

Art. 41. A equipe responsavel pelo trabalho devera zelar pela completude, clareza, objetividade, coeréncia,
integridade e seguranca dos papéis de trabalho, evitando registros incompletos, conclusdes sem suporte
probatdrio, duplicidade desnecessdria de documentos, auséncia de identificacdo da fonte ou perda de
rastreabilidade.

§ 12 Os papéis de trabalho poderdo ser objeto de supervisao, revisao técnica ou controle de qualidade pela chefia
da Controladoria-Geral do Municipio ou por servidor designado, especialmente nos trabalhos de maior
complexidade, materialidade, relevancia, criticidade ou risco.

§ 22 A auséncia, insuficiéncia ou fragilidade dos papéis de trabalho poderd comprometer a validade técnica da
conclusdo, do achado, da recomendagdo ou do relatdério, devendo a equipe responsavel promover a
complementacdo, correcdo ou saneamento da documentagdo sempre que identificado risco a rastreabilidade ou
a suficiéncia probatoria.

Art. 42. Os documentos, informacgdes e evidéncias sob guarda da Controladoria-Geral do Municipio deverao
observar as normas de sigilo, protecao de dados pessoais, transparéncia, acesso a informacao, preservacao
documental, seguranca da informacado e tramitacdo eletronica aplicaveis a Administracdo Publica Municipal.

Paragrafo uUnico. A guarda dos papéis de trabalho deverd ocorrer em meio fisico ou eletrénico apropriado,
preferencialmente vinculado ao processo administrativo ou sistema institucional correspondente, pelo prazo
definido na legislacdo arquivistica, nas normas municipais de gestdo documental ou em regulamento especifico
da Controladoria-Geral do Municipio.

CAPITULO VII — DAS MATRIZES DE PLANEJAMENTO, DE RISCO, DE ACHADOS E DE MONITORAMENTO
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Secdo | — Das Disposi¢oes Gerais sobre Matrizes

Art. 43. A Controladoria-Geral do Municipio podera utilizar matrizes como instrumentos técnicos de organizagao,
documentacdo, analise, supervisdo e controle da qualidade dos trabalhos de auditoria, fiscalizacdo,
acompanhamento, orientagdao e monitoramento.

Art. 44. As matrizes deverao ser compativeis com a natureza, a complexidade, a materialidade, a relevancia, a
criticidade e os riscos do objeto examinado, podendo ser simplificadas nos trabalhos de menor complexidade,
nas auditorias concomitantes de carater urgente ou nas comunicacdes de risco que exijam atuacdo célere da
Controladoria-Geral do Municipio.

Secdo Il — Das Matrizes Especificas
Art. 45. As matrizes poderdo compreender, conforme a natureza e a finalidade do trabalho:
| - matriz de planejamento;
Il - matriz de risco;
[l - matriz de achados;
IV - matriz de responsabilizacdo;
V - matriz de recomendacdes; e
VI - matriz de monitoramento.

§ 12 A matriz de planejamento, quando utilizada, devera orientar a execucao do trabalho e podera conter, entre
outros elementos, o objeto examinado, a unidade responsavel, o objetivo da auditoria, as questdes de auditoria,
os critérios técnicos ou legais aplicaveis, os riscos identificados, as fontes de informac¢ao, os procedimentos, as
técnicas de auditoria, a amostra ou universo analisado, os possiveis achados, os responsaveis pela execuc¢do, o
cronograma, os produtos esperados e a forma de comunicac¢do dos resultados.

§ 22 A matriz de risco, quando utilizada, devera subsidiar a selecdo, a priorizacdo, a extensdo e a profundidade
dos procedimentos de controle, podendo contemplar a identificagcdo do evento de risco, a causa, a consequéncia,
a probabilidade, o impacto, o nivel de risco, os controles existentes, a avaliacdo da suficiéncia dos controles, o
risco residual, o responsavel pelo tratamento, a medida de resposta, o prazo, a situacao de implementacao e as
evidéncias de tratamento do risco.

§ 32 A matriz de achados, quando utilizada, devera consolidar os resultados relevantes do trabalho e podera
conter a situacdo encontrada, o critério violado ou ndo atendido, a evidéncia correspondente, a causa provavel
ou identificada, o efeito real ou potencial, o risco associado, a unidade ou agente responsavel pela providéncia, a
recomendacdo, o prazo para atendimento, o beneficio esperado, a forma de comprovacdo e a estratégia de
monitoramento.

§ 42 A matriz de responsabilizacdo, quando cabivel, devera ser utilizada com cautela e finalidade técnica, podendo
conter a descri¢cdo da conduta, o agente ou unidade envolvida, a competéncia funcional, o nexo entre a conduta
e o achado, o dano ou risco apurado, as evidéncias disponiveis, a norma aplicavel e a indicacdo de providéncias
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administrativas, sem prejuizo da apuragdo em procedimento préprio e da observancia do contraditério e daampla
defesa.

§ 52 A matriz de recomendacgbes, quando utilizada, deverd vincular cada recomendacdo ao respectivo achado,
critério, causa, efeito, risco, evidéncia e unidade responsdvel, indicando a providéncia esperada, o prazo de
atendimento, a forma de comprovacao, a necessidade de plano de acdo, o beneficio esperado e o responsavel
pelo acompanhamento.

§ 62 A matriz de monitoramento, quando utilizada, deverad registrar a situacdo de cumprimento das
recomendacgdes, as evidéncias apresentadas pela unidade auditada, a andlise da Controladoria-Geral do
Municipio, o risco remanescente, a classificacdo da recomendacdo, os prazos, as pendéncias, as providéncias
complementares e a conclusdo quanto a implementagao ou ao encerramento do acompanhamento.

Secdo lll — Da Coeréncia, Atualizacao, Revisdao e Arquivamento das Matrizes

Art. 46. As matrizes deverdo manter coeréncia logica entre objetivo, questdo de auditoria, critério, risco,
procedimento, evidéncia, achado, causa, efeito, recomendacao, responsavel, prazo e forma de monitoramento,
de modo a permitir a rastreabilidade das conclusdes e a revisao técnica do trabalho.

§ 12 A elaboracgdo das matrizes ndo substitui o julgamento profissional da equipe de auditoria, devendo os campos
nelas registrados refletir analise técnica fundamentada, compativel com as evidéncias disponiveis e com os
critérios legais, normativos, técnicos ou contratuais aplicaveis.

§ 22 As matrizes poderdo ser atualizadas durante a execuc¢do do trabalho sempre que surgirem novas evidéncias,
alteracdo do escopo, modificagdo do risco, necessidade de procedimento adicional, mudanca de entendimento
técnico ou fato superveniente relevante, devendo a alteracdo ser registrada nos papéis de trabalho.

Art. 47. Nos trabalhos de maior complexidade, materialidade, relevancia, criticidade ou risco, a matriz de
planejamento e a matriz de achados deverdo ser submetidas a supervisdao ou revisdao técnica da chefia da
Controladoria-Geral do Municipio ou de servidor por ela designado, antes da emissdo do relatdrio final ou
manifestacdo conclusiva.

§ 12 As matrizes integrardo os papéis de trabalho da Controladoria-Geral do Municipio e deverdo ser arquivadas
de forma organizada, segura e rastreavel, observadas as regras de tramitacao eletrdnica, sigilo, protecao de dados,
transparéncia, preservacao documental e acesso as informacdes publicas.

§ 22 A utilizacdo de matrizes padronizadas poderda ser disciplinada pela Controladoria-Geral do Municipio por
meio de modelos, manuais, orientacdes internas, checklists ou instrumentos complementares, observada a
possibilidade de adaptacao ao objeto, ao risco e a finalidade do trabalho.

CAPITULO VIIl — DA COMUNICACAO DOS RESULTADOS E DAS RECOMENDAGOES

Sec¢dao | — Da Comunicag¢ao dos Resultados

Art. 48. Os resultados dos trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio poderdo ser comunicados por meio de
alerta de risco, despacho técnico, nota técnica, nota de auditoria, recomendacao, relatdrio preliminar, relatério
final, comunicacdo a autoridade superior ou outro instrumento formal compativel com a natureza do achado e a
urgéncia da medida.
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Art. 49. As comunicag¢Oes deverao indicar, sempre que possivel, o objeto examinado, a unidade responsavel, a
situacdo encontrada, o critério aplicdvel, a evidéncia, o risco ou efeito identificado, a recomendacdo ou orientacdo
expedida, o prazo para manifestacao e a forma de comprovagao das providéncias adotadas.

Art. 50. A comunicagao dos resultados deverd utilizar linguagem técnica, clara, objetiva, impessoal e neutra,
compativel com a natureza do trabalho, com o destinatario da manifestacdo e com a finalidade de orientar a
adocdo de providéncias pela unidade responsavel.

§ 12 As manifestacdes da Controladoria-Geral do Municipio deverdo evitar expressdoes ambiguas, adjetivacdes
desnecessarias, juizos pessoais, conclusdes sem suporte em evidéncia, linguagem acusatdria ou afirmagbes que
extrapolem o escopo, os critérios e os elementos efetivamente analisados.

§ 22 A redacdo das comunicacdes deverd evidenciar, de forma ldgica e compreensivel, a relacdo entre situacao
encontrada, critério aplicdvel, evidéncia, causa, efeito, risco, conclusdo técnica e providéncia recomendada,
guando tais elementos forem pertinentes ao trabalho realizado.

§ 32 A linguagem técnica ndo devera prejudicar a compreensdo do conteudo pela unidade destinatdria, devendo
a Controladoria-Geral do Municipio esclarecer termos especializados, siglas ou referéncias normativas relevantes
sempre que necessario a adequada compreensao da manifestacao.

Art. 51. As manifestagGes, relatdrios, notas técnicas, comunicagées de risco, recomendacdes e demais produtos
emitidos pela Controladoria-Geral do Municipio deverdo indicar as fontes, referéncias, documentos, processos,
sistemas, bases de dados, normas, critérios técnicos ou demais elementos utilizados para fundamentar achados,
conclusdes, recomendagdes ou providéncias propostas.

§ 12 A indicacdo das fontes e referéncias deverd ser suficiente para permitir a rastreabilidade da informacao, a
conferéncia posterior dos dados utilizados, a identificacdo do critério aplicado e a verificacdo da compatibilidade
entre evidéncia, analise, conclusdo e recomendacao.

§ 22 Quando forem utilizados dados extraidos de sistemas eletronicos, bancos de dados, portais oficiais, processos
administrativos, relatérios, pareceres, documentos externos ou informagdes encaminhadas por terceiros,
deverdo ser registrados, sempre que possivel, a origem, a data de acesso ou obtencado, o responsavel pela coleta,
os filtros ou parametros utilizados e a versdao do documento ou base consultada.

§ 32 A utilizacdo de doutrina, jurisprudéncia, normas técnicas, manuais, orientagdes institucionais ou referenciais
externos deverd ser pertinente ao objeto analisado, com identificacdo suficiente para demonstrar sua
aplicabilidade ao caso concreto.

Se¢ao Il — Da Manifestagao da Unidade Auditada e do Plano de Agao

Art. 52. A unidade responsavel deverda manifestar-se no prazo fixado pela Controladoria-Geral do Municipio,
apresentando justificativa, documentos comprobatérios, providéncias saneadoras e, sempre que necessario ou
quando solicitado pela Controladoria-Geral do Municipio, plano de acdo para tratamento das falhas,
irregularidades, ilegalidades, riscos ou recomendacdes apontadas.

Art. 53. O plano de acdo, quando exigido, terd apresentacao obrigatdria e deverd conter, no minimo, a medida a
ser adotada, a unidade ou agente responsavel, o prazo de implementacdo, os recursos necessarios, o produto
esperado, a forma de comprovacao do atendimento e a indicacdo expressa de que se destina ao atendimento de
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recomendacdo, alerta, nota de auditoria, comunicac¢do de risco ou outra manifestacdo formal da Controladoria-
Geral do Municipio.

Art. 54. Sempre que a unidade auditada adotar ato, providéncia, correcdo, saneamento, altera¢cdo processual,
revisdao de documento, anulagao, revogacao, retificacdo, republicacao, reprocessamento, recomposi¢ao de dano
ou qualquer outra medida em decorréncia de recomendacdo, alerta, nota de auditoria, comunicacdo de risco ou
manifestacdo formal da Controladoria-Geral do Municipio, devera registrar expressamente tal circunstancia nos
autos do processo administrativo correspondente e nos préprios atos administrativos praticados, quando houver,
indicando a manifestacdo da Controladoria-Geral do Municipio que motivou ou subsidiou a providéncia.

Secao lll — Das Evidéncias de Saneamento e dos Prazos

Art. 55. A unidade auditada devera apresentar evidéncias objetivas, suficientes e formalmente registradas do
saneamento das falhas, irregularidades ou ilegalidades apontadas no prazo fixado pela Controladoria-Geral do
Municipio, sem prejuizo do prazo minimo legal para apresentacdo de esclarecimentos pelo gestor, quando
aplicavel.

§ 19 O prazo ordinario para apresentacao das evidéncias sera de até 10 (dez) dias Uteis, contado do recebimento
da comunicacdo, salvo prazo diverso expressamente estabelecido em razdo da complexidade da providéncia, da
urgéncia da medida, do risco envolvido ou da necessidade de preservagao do interesse publico.

§ 22 Nos casos de risco grave, dano iminente ao erdrio, possibilidade de perecimento de direito, paralisacdo de
servico essencial, ilegalidade manifesta, fraude, sobrepreco relevante, pagamento indevido ou comprometimento
da competitividade do certame, a Controladoria-Geral do Municipio poderd fixar prazo reduzido para
apresentacao das evidéncias, inclusive imediato ou de até 3 (trés) dias Uteis, conforme a urgéncia e a natureza da
providéncia necessaria.

§ 32 Quando a providéncia saneadora demandar prazo superior ao inicialmente fixado, a unidade auditada deverd
apresentar, dentro do prazo originalmente estabelecido, justificativa formal e plano de a¢do contendo as etapas
de implementacdo, os responsaveis, o cronograma, os produtos esperados, as evidéncias parciais disponiveis e a
data prevista para conclusdao do saneamento.

§ 49 A prorrogacdo de prazo para apresentacdo das evidéncias somente podera ser concedida mediante
solicitacdo justificada da unidade auditada, apresentada antes do vencimento do prazo originalmente fixado,
cabendo a Controladoria-Geral do Municipio avaliar a razoabilidade do pedido, o grau de risco remanescente, a
suficiéncia das medidas ja adotadas e a necessidade de prote¢do do interesse publico.

§ 52 As evidéncias apresentadas deverao demonstrar a efetiva ado¢ao da providéncia saneadora, podendo incluir,
conforme o caso, documentos corrigidos, atos republicados, registros de sistema, comprovantes, pareceres,
despachos, medicdes, fotografias, relatdrios, planilhas, notas fiscais, termos aditivos, comunicag¢des oficiais ou
outros elementos aptos a comprovar o saneamento.

§ 62 A inexisténcia, insuficiéncia, inadequacdo ou apresentacdao intempestiva das evidéncias pela unidade
auditada impedira o reconhecimento do saneamento da falha, irregularidade ou ilegalidade, sem prejuizo da
reiteracdo da recomendacado, da fixacdo de novo prazo, da comunicagdo a autoridade superior ou da adogdo de
outras medidas cabiveis no ambito do Sistema de Controle Interno.

EDICAO N° 121 — Segunda — Feira 13 de Julho 2026 Pagina 21 de 38



B, DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

D &
¥ Chppnn g

EDICAO N° 121 — Segunda — Feira 13 de Julho de 2026

Art. 56. A ndao adogao de recomendagdo da Controladoria-Geral do Municipio devera ser formalmente motivada
pela autoridade competente, com indicagdo das razdes técnicas, juridicas, administrativas ou orcamentdrias que
justifiquem a decisdo, sem prejuizo do dever de registrar nos autos a ciéncia da manifestacao da Controladoria-
Geral do Municipio.

CAPITULO IX — DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Secao | — Das Disposi¢oes Gerais do Monitoramento

Art. 57. O monitoramento das recomendacgdes consiste no acompanhamento sistematico, formal e documentado
realizado pela Controladoria-Geral do Municipio, com o objetivo de verificar o cumprimento das recomendacdes,
dos planos de a¢do, das providéncias saneadoras e dos compromissos assumidos pelas unidades administrativas,
bem como a efetividade das medidas adotadas e a prevencdo da reincidéncia de falhas, irregularidades ou
ilegalidades.

Art. 58. Cada recomendacao devera ser registrada pela Controladoria-Geral do Municipio em controle préprio,
fisico ou eletrénico, contendo, sempre que possivel, a identificacdo da recomendacgao, o processo administrativo
vinculado, a unidade responsavel, o achado ou irregularidade que a motivou, a providéncia esperada, o prazo
para atendimento, o risco envolvido, as evidéncias exigidas, a situacdo de implementacao e o responsavel pelo
acompanhamento.

Art. 59. A comunicacdo da recomendacdo a unidade auditada devera indicar, de forma clara e objetiva, a
providéncia esperada, o prazo para resposta, a necessidade de apresentacdo de plano de agao, quando cabivel,
as evidéncias minimas exigidas, a forma de comprovacdao do saneamento e as consequéncias da auséncia de
manifestacdo ou da apresentacdo de evidéncias insuficientes.

Secao Il — Da Manifestagao e da Analise das Evidéncias

Art. 60. A unidade auditada deverd apresentar manifestacao formal, justificativa, plano de acao, quando exigido,
e evidéncias de saneamento, no prazo fixado pela Controladoria-Geral do Municipio, observadas as disposicoes
desta Instrucdo Normativa quanto a obrigatoriedade, suficiéncia, tempestividade e rastreabilidade das
evidéncias.

Art. 61. A analise das evidéncias pela Controladoria-Geral do Municipio devera verificar se os documentos,
registros ou demais elementos apresentados sdo suficientes, adequados, confidveis, formalmente registrados,
compativeis com a providéncia recomendada, tempestivos e aptos a demonstrar a efetiva correcao da falha,
irregularidade ou ilegalidade apontada.

Secdo lll — Da Classificagao, das Pendéncias e da Efetividade
Art. 62. Para fins de monitoramento, a recomendacao podera ser classificada como:
| - ndo iniciada, quando ndao houver comprovacdo de adoc¢do de providéncia pela unidade responsavel;

Il - em implementacdo, quando houver providéncias em andamento, com plano de a¢do ou evidéncias parciais
suficientes para demonstrar evolucdo no tratamento da recomendacao;
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lll - implementada, quando as evidéncias demonstrarem o saneamento da falha, irregularidade ou ilegalidade e
a adocdo integral da providéncia recomendada;

IV - parcialmente implementada, quando apenas parte da recomendacdo houver sido atendida ou quando
subsistirem riscos, pendéncias ou efeitos ndo saneados;

V - ndo implementada, quando a unidade responsdvel ndo adotar a providéncia recomendada, ndo apresentar
evidéncias suficientes ou descumprir injustificadamente o plano de ag¢ao aprovado;

VI - prejudicada, quando fato superveniente tornar impossivel, inutil ou desnecessario o cumprimento da
recomendacdo; e

VIl - encerrada, quando o acompanhamento for concluido por decisdao fundamentada da Controladoria-Geral do
Municipio, com indicacdo da situacdo final da recomendacdo e das evidéncias analisadas.

Art. 63. A auséncia de resposta, a apresentacdo intempestiva, incompleta ou insuficiente de evidéncias, o
descumprimento do plano de acdo ou a manutencdo de risco relevante podera ensejar a reiteragdo da
recomendacdo, a solicitacdo de complementacdo de evidéncias, a fixacdo de novo prazo, a comunicacdo a
autoridade superior, a reavalia¢dao do risco, a realizagdao de novo trabalho de auditoria ou a adog¢dao de outras
medidas cabiveis no ambito do Sistema de Controle Interno.

Art. 64. O reconhecimento da implementac¢do da recomendac¢do dependera de analise técnica da Controladoria-
Geral do Municipio quanto a efetividade da providéncia adotada, ndo sendo suficiente a mera declaracdo da
unidade auditada de que a falha foi corrigida.

Art. 65. A verificacdo de efetividade devera considerar se a providéncia adotada eliminou ou reduziu a nivel
aceitdvel o risco identificado, corrigiu a situacao encontrada, preveniu a reincidéncia da falha e produziu os efeitos
esperados sobre o processo, contrato, ato administrativo ou politica publica examinada.

Se¢ao IV — Do Encerramento e do Controle Consolidado

Art. 66. O encerramento do monitoramento devera ser formalmente registrado pela Controladoria-Geral do
Municipio, com indicacdo da recomendac¢do acompanhada, da situacdo final, das evidéncias examinadas, da
conclusao técnica, do risco remanescente, quando houver, e da motiva¢do para o encerramento.

Art. 67. A Controladoria-Geral do Municipio podera manter painel, planilha, sistema ou relatério consolidado de
acompanhamento das recomendagdes, contemplando, entre outros dados, recomendag¢bes emitidas,
implementadas, parcialmente implementadas, vencidas, em atraso, ndo implementadas, reincidentes, por
unidade administrativa, por tipo de risco ou por exercicio.

CAPITULO X — DO TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO

Sec¢ao | — Da Finalidade, Hipdteses e Natureza do Termo de Compromisso de Gestao

Art. 68. O Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) podera ser proposto pela Controladoria-Geral do Municipio
como instrumento de controle consensual destinado ao aprimoramento da gestao, ao tratamento de riscos, ao
saneamento de irregularidades, ao aperfeicoamento de controles internos ou a implementacdo de medidas
administrativas conjuntas, continuadas ou estruturantes.
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§ 12 O TCG podera decorrer de auditorias de conformidade, auditorias operacionais, auditorias financeiras,
auditorias especiais, auditorias especificas, trabalhos de avaliacdo, consultoria, apuracdo, monitoramento de
recomendacgdes, comunicagbes de risco ou outras situagdes identificadas pela Controladoria-Geral do Municipio
gue recomendem sua adocao.

§ 22 A celebracdo do TCG terd natureza voluntdria para o gestor ou unidade auditada, sem prejuizo da adoc¢ao das
medidas ordindrias de controle interno, recomendacdo, monitoramento, comunica¢ao a autoridade superior ou
encaminhamento aos 6rgaos competentes em caso de recusa, descumprimento injustificado ou manutengao da
irregularidade.

Sec¢ao Il — Dos Elementos Minimos do Termo de Compromisso de Gestao
Art. 69. O TCG conterd, no minimo, os seguintes elementos:

| - identificacdo das partes compromissarias, com indicacdo da unidade administrativa, autoridade responsavel,
agente ou setor encarregado da execucdo e representante da Controladoria-Geral do Municipio;

Il - identificacdo do processo administrativo, relatdrio, recomendacdo, achado, comunicagao de risco, auditoria,
apuracao ou manifestacdo técnica que motivou a celebracdo do termo;

Il - descricdo objetiva da situacdo encontrada, irregularidade, ilegalidade, falha de controle, risco, impropriedade
ou oportunidade de melhoria que serd objeto de tratamento;

IV - fundamentacdo legal, normativa, técnica ou contratual aplicdvel, incluindo os critérios descumpridos ou os
parametros de melhoria a serem observados;

V - obrigagdes, metas, providéncias, produtos ou resultados esperados, formulados de modo claro, mensuravel,
verificavel e compativel com a competéncia da unidade compromissaria;

VI - responsaveis pela execucdo de cada obrigacao assumida, com indica¢cdo da unidade, cargo, funcdo ou setor
encarregado;

VIl - prazos de implementacdo, cronograma fisico ou operacional, marcos intermediarios e data final prevista para
conclusdo das medidas pactuadas;

VIII - evidéncias minimas que deverdo ser apresentadas para comprovar o cumprimento de cada obrigacdo, meta
ou providéncia assumida;

IX - forma de monitoramento pela Controladoria-Geral do Municipio, incluindo periodicidade de
acompanhamento, documentos a serem encaminhados, reunides, inspe¢des, relatdrios parciais ou demais meios
de verificacdo;

X - critérios para afericdo do cumprimento integral, parcial, intempestivo, insuficiente ou injustificado das
obrigacOes pactuadas;

Xl - previsdo de possibilidade de pedido fundamentado de prorrogacao de prazo ou de adequacdo de obrigacao,
desde que apresentado antes do vencimento do prazo originalmente pactuado;

XIl - consequéncias do descumprimento injustificado, da auséncia de evidéncias suficientes, da manutencdo da
irregularidade ou do agravamento do risco;
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Xl - declaragdo de que a celebragdao do TCG ndo transfere a Controladoria-Geral do Municipio responsabilidade
executiva, decisoria ou operacional da unidade compromissaria;

XIV - previsdo de publicidade, transparéncia ou restricdo de acesso, conforme a natureza das informacdes, a
legislagao aplicavel e eventual necessidade de preservagao de fiscalizagdo em curso; e

XV - assinatura da autoridade compromissaria, do representante da Controladoria-Geral do Municipio e, quando
necessario, dos responsaveis pela execu¢do das obrigaces pactuadas.

§ 12 As obrigac¢Oes previstas no TCG deverdo ser redigidas de forma precisa e operacional, evitando comandos
genéricos, abstratos ou de dificil verificacdo, devendo indicar claramente o que sera feito, por quem, em que
prazo, com qual produto esperado e mediante quais evidéncias de comprovacao.

§ 292 Quando o saneamento da irregularidade ou o aprimoramento da gestao depender de medidas sucessivas, o
TCG deverd prever cronograma com etapas intermediarias, responsaveis, produtos parciais, prazos especificos e
evidéncias progressivas, de modo a permitir o acompanhamento da evolu¢dao do cumprimento.

§ 32 As evidéncias de cumprimento deverdo ser compativeis com a natureza de cada obrigacdo pactuada,
podendo consistir em atos administrativos, documentos corrigidos, registros de sistema, relatérios, pareceres,
publicacbes, comprovantes, fotografias, medi¢Ges, planilhas, notas fiscais, termos aditivos, capacita¢Oes
realizadas, fluxogramas, manuais, controles implantados ou outros elementos aptos a demonstrar a efetiva
implementac¢ao das medidas assumidas.

Sec¢do lll — Do Monitoramento, da Alteragao e do Descumprimento do Termo de Compromisso de Gestao

Art. 70. O TCG poderd prever reunides de acompanhamento, relatdrios periddicos, apresentacdo de evidéncias
parciais, inspecdes, validacOes técnicas, atualizacdo de matriz de risco, atualizagcdo de plano de a¢do ou outros
mecanismos necessarios ao monitoramento das obrigacdes pactuadas.

§ 19 O TCG ndo podera transferir a Controladoria-Geral do Municipio responsabilidade executiva, deciséria ou
operacional prépria da unidade gestora, devendo preservar a segregacao de funcdes, a autonomia decisdria da
Administracdo, a independéncia técnica do controle interno e a vedagao a cogestao.

§ 22 O cumprimento do TCG serd monitorado pela Controladoria-Geral do Municipio, que podera solicitar
documentos, evidéncias, relatdrios, registros de sistemas, demonstracdes de execucdo, manifestacoes técnicas
ou outras informacgdes necessarias a verificacdo do adimplemento das obrigacdes assumidas.

§ 32 0 pedido de prorrogacdo de prazo, alteracdo de obrigacdo ou adequacdo de meta prevista no TCG devera ser
formulado pela unidade compromissaria de forma fundamentada, antes do vencimento do prazo originalmente
pactuado, cabendo a Controladoria-Geral do Municipio avaliar sua razoabilidade, o risco remanescente, as
evidéncias parciais apresentadas e a protecdo do interesse publico.

§ 42 Concluido o monitoramento, a Controladoria-Geral do Municipio emitird manifestacdo ou relatério de
monitoramento indicando o adimplemento integral, o cumprimento parcial, o descumprimento injustificado, a
necessidade de complementacdo de evidéncias, a existéncia de risco remanescente ou as providéncias cabiveis.

§ 52 O descumprimento injustificado do TCG, caracterizado pela auséncia de medidas efetivas, pela nao
apresentacao de evidéncias suficientes ou pela manutencdo da irregularidade sem justificativa aceita, podera
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ensejar sua rescisdo unilateral, a comunicacdo a autoridade superior, o registro do risco remanescente, a
reiteracdo das recomendacdes, a adocdo de providéncias administrativas cabiveis ou o encaminhamento aos
orgdos competentes, observada a legislagado aplicavel.

CAPITULO XI — DAS ATRIBUIGOES E DA INDEPENDENCIA DOS AGENTES DE CONTROLE INTERNO

Secao | — Das Disposi¢oes Gerais e da Vinculagao a Instru¢dao Normativa

Art. 71. Os agentes de controle interno, servidores designados, equipes de auditoria, responsdveis por
monitoramento, membros de unidades setoriais de controle interno e demais agentes publicos que atuem, direta
ou indiretamente, em trabalhos de auditoria, avaliacdo, consultoria, apuracao, fiscalizacdo, acompanhamento,
monitoramento ou orienta¢do técnica no ambito do Sistema de Controle Interno Municipal ficam vinculados as
disposicdes desta Instru¢cdao Normativa.

§ 12 A vinculacdo prevista neste Capitulo abrange o planejamento, a definicdo de escopo, a andlise de
materialidade, relevancia, criticidade e risco, a selecdo de técnicas de auditoria, a obtencdo e a documentacdo de
evidéncias, a elaboracdo de papéis de trabalho, a utilizacdo de matrizes, a comunicacdo dos resultados, a emissdo
de recomendacdes, a exigéncia de plano de acdo, o monitoramento das providéncias e a gestdo da qualidade dos
trabalhos.

§ 22 A realizagdo de trabalhos de auditoria ou de natureza correlata devera observar, no que couber, os conceitos,
critérios, procedimentos, prazos, responsabilidades, requisitos de documentacdo, regras de rastreabilidade e
padrdes de comunicacao estabelecidos nesta Instru¢cao Normativa, ainda que o trabalho decorra de demanda
extraordindria, denuncia, representacdo, determinacdo superior, solicitacdo de drgdo externo ou situacao de
urgéncia.

§ 32 Nas hipoteses de urgéncia, risco iminente, limitacdo operacional ou impossibilidade justificada de
observancia integral dos procedimentos ordinarios, o agente de controle interno devera registrar nos papéis de
trabalho a motivacao da simplificacdo, as limitagdes enfrentadas, os riscos assumidos, as evidéncias disponiveis
e as medidas adotadas para preservar a confiabilidade, a rastreabilidade e a utilidade da manifesta¢ao técnica.

Art. 72. A execucdo técnica dos trabalhos de auditoria, avaliagdo, consultoria, apuragdo, fiscalizacao,
acompanhamento, monitoramento, orientacao técnica e demais atividades correlatas no ambito do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Municipal compete aos agentes de controle interno regularmente investidos
na funcao, observadas a determinacao, a coordenacgao, a supervisao e a orientacao técnica do controlador-geral
do Municipio, bem como as atribuicbes proéprias, as competéncias delegadas e os limites previstos na Lei
Municipal n2 2.537/2023 e nesta Instru¢gdo Normativa.

§ 12 A execucdo direta dos procedimentos de auditoria, a formac¢do de achados, a elaboracao de conclusdes
técnicas, a elaboracdo de propostas de recomendacdes e a instrucdo dos respectivos papéis de trabalho deverdo
ser conduzidas por agente de controle interno.

§ 22 O apoio técnico, operacional ou especializado de outros servidores ou unidades podera ser admitido quando
expressamente autorizado pelo controlador-geral do Municipio, desde que preservada a responsabilidade técnica
do agente de controle interno.
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§ 32 Ficam delegadas aos agentes de controle interno, para fins de execugdao técnica dos trabalhos da
Controladoria-Geral do Municipio, as competéncias legalmente delegaveis do controlador-geral do Municipio que
nao constituam atribui¢des préprias dos agentes de controle interno nem competéncias reservadas ao titular da
Controladoria-Geral do Municipio, nos termos da Lei Municipal n2 2.537/2023, especialmente para:

| - coordenar tecnicamente, no dmbito do trabalho designado, a coleta, a andlise, a documentacdo e a
consolidacdo de informacdes necessarias ao exercicio das competéncias da Controladoria-Geral do Municipio;

Il - conduzir procedimentos de auditoria, avaliacdo, consultoria, apuracdo, fiscalizacdo, acompanhamento,
monitoramento ou orientagdo técnica formalmente instaurados ou determinados pelo controlador-geral do
Municipio;

lll - solicitar, no limite do trabalho designado, documentos, informacdes, manifestacdes, acessos a sistemas,
esclarecimentos e evidéncias as unidades executoras, agentes publicos, contratados, convenentes, parceiros,
fornecedores ou terceiros relacionados ao objeto examinado;

IV - expedir diligéncias, solicitacdes de informacdo, comunicacdes técnicas preliminares e requisicdes de
documentos necessarias a instrucdo dos trabalhos, observados o escopo aprovado, a finalidade do trabalho e as
normas de sigilo, prote¢do de dados e seguranca da informacao;

V - realizar inspegdes, vistorias, entrevistas, reunides técnicas, circulariza¢Ges, confirmagdes externas,
cruzamentos de dados, testes de auditoria, recdlculos, reexecuc¢des, procedimentos analiticos e demais
procedimentos necessarios a obtencdo de evidéncias;

VI - elaborar e assinar, na condicdo de responsavel técnico ou integrante da equipe, papéis de trabalho, matrizes,
registros de evidéncia, analises técnicas, minutas de achados, propostas de recomendacdes, notas técnicas
preliminares e demais documentos instrutérios do trabalho;

VIl - consolidar respostas das unidades auditadas, analisar evidéncias de saneamento, registrar pendéncias,
classificar a situacdo das recomendacGes e propor ao controlador-geral do Municipio a baixa, reiteracdo,
complementacdo, alteragdo ou encerramento do monitoramento;

VIII - elaborar minutas de relatérios, manifesta¢gdes conclusivas, notas técnicas, comunica¢des de risco,
recomendacoes, despachos e demais produtos finais da Controladoria-Geral do Municipio, submetendo-os a
revisdao e aprovacao do controlador-geral do Municipio;

IX - acompanhar tecnicamente a execucao de planos de acdo, providéncias saneadoras e Termos de Compromisso
de Gestdo, propondo medidas de ajuste, complementag¢do, prorrogacao, reclassificacdo ou encerramento,
guando cabivel;

X - representar tecnicamente a equipe de trabalho em reunides, inspecdes, diligéncias e tratativas técnicas com
unidades executoras, érgdaos de controle externo ou demais instituicdes, quando designado pelo controlador-
geral do Municipio e nos limites do objeto definido; e

XI - praticar outros atos técnicos instrutdrios, preparatérios, analiticos ou de acompanhamento indispensaveis a
execucao do trabalho designado, desde que compativeis com esta Instrucdo Normativa, com o ato de instauracao,
ordem de servigo, designacdo ou despacho correspondente, e ndo reservados por lei ao controlador-geral do
Municipio.
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§ 42 A delegagdo prevista no § 32 ndo afasta a coordenagdo, a supervisdao, a orientagao técnica, a revisao e a
aprovacao final pelo controlador-geral do Municipio, nem autoriza os agentes de controle interno a praticarem
atos de gestdo, substituirem a decisdo administrativa da unidade competente ou exercerem competéncias
legalmente reservadas ao titular da Controladoria-Geral do Municipio.

§ 52 Permanecem reservadas ao controlador-geral do Municipio as competéncias atribuidas pela Lei Municipal
n? 2.537/2023 ao titular da Controladoria-Geral do Municipio, bem como os atos que envolvam decisdo
institucional final, assinatura de relatérios ou pareceres conclusivos sobre as contas anuais do prefeito,
comunicacdo formal a érgdos externos quando legalmente atribuida ao titular, proposicao de tomada de contas
especial, celebragdo de Termo de Compromisso de Gestdo e aprovagao final dos produtos emitidos pela
Controladoria-Geral do Municipio.

§ 62 A delegacdo de atribuicdes aos agentes de controle interno prevista neste artigo constitui autorizacao
normativa para o exercicio das competéncias delegadas, sem prejuizo da expedicdo de ordem de servico,
designacdo, despacho ou outro registro equivalente pelo controlador-geral do Municipio para delimitar, em cada
trabalho, o objeto, o escopo, os limites, o prazo, as responsabilidades, a forma de supervisdo e o produto
esperado, preservadas a rastreabilidade, a segregacao de funcdes, a independéncia técnica e a responsabilidade
institucional da Controladoria-Geral do Municipio.

Secao Il — Dos Deveres, Vedagdes e Prevencao de Cogestao

Art. 73. Os agentes de controle interno deverdo exercer suas atribuicdes com independéncia técnica,
objetividade, zelo profissional, imparcialidade, confidencialidade, integridade, ceticismo profissional,
proporcionalidade, motivacdo, respeito as competéncias das unidades administrativas e observancia das normas
técnicas aplicaveis a auditoria e ao controle interno governamental.

§ 12 E dever dos agentes de controle interno aplicar os procedimentos previstos nesta Instru¢io Normativa de
forma compativel com a finalidade do trabalho, o risco do objeto, a suficiéncia das evidéncias, a capacidade
operacional disponivel e a necessidade de agregar valor a gestdo publica municipal.

§ 22 O agente de controle interno devera abster-se de praticar atos de gestdo, substituir a unidade administrativa
na tomada de decisdo, assumir responsabilidade executiva, determinar solu¢do administrativa de competéncia
do gestor, aprovar atos finais, homologar procedimentos, atestar recebimentos, autorizar despesas ou participar
de decisdo que comprometa sua independéncia ou objetividade em trabalhos atuais ou futuros.

§ 32 A eventual atuacgado orientadora, preventiva, consultiva ou pedagdgica dos agentes de controle interno nao
afasta a obrigatoriedade de observancia desta Instrucdo Normativa e ndo configura cogestao quando preservadas
a autonomia deciséria da gestao, a segregacao de fun¢des, a motivacao dos atos administrativos e a auséncia de
assuncao de responsabilidade executiva pelo controle interno.

Sec¢ao lll — Da Independéncia, do Acesso a Informag6es e dos Impedimentos

Art. 74. A independéncia profissional, técnica e funcional dos agentes de controle interno compreende a
prerrogativa de planejar, executar, documentar, analisar, concluir e propor recomenda¢es com base em critérios
técnicos, legais e normativos, sem interferéncia indevida que possa comprometer a objetividade, a imparcialidade
ou a qualidade do trabalho.
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§ 12 No exercicio de suas atribuigdes, os agentes de controle interno deverao ter assegurado o acesso tempestivo
e suficiente aos processos, documentos, sistemas, bancos de dados, registros, informacdes, ambientes, bens,
servigos, servidores, contratados e demais fontes necessarias a execugao dos trabalhos, observadas as normas de
sigilo, protecdo de dados pessoais, seguranca da informacao e reserva legal aplicaveis.

§ 22 E vedado a qualquer agente publico criar embaraco, restricdo injustificada, constrangimento, retaliac3o,
direcionamento, condicionamento, alteracdo indevida de escopo, supressdo de evidéncias, impedimento de
acesso ou qualquer forma de interferéncia que comprometa a independéncia, a objetividade ou a atuagao técnica
dos agentes de controle interno.

§ 32 No ambito da execucdo técnica do trabalho, a definicdo da profundidade dos exames, das técnicas de
auditoria, das evidéncias necessdrias, das analises, das conclusdes técnicas e das propostas de recomendagdes
caberd aos agentes de controle interno responsdveis pela execucdo, sob coordenacdo e supervisdo do
controlador-geral do Municipio, observados o ato de instauracdo, o escopo aprovado, os objetivos do trabalho e
os critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco.

§ 49 Caso identifigue ameaca a sua independéncia, objetividade, imparcialidade ou capacidade de julgamento
profissional, o agente de controle interno devera comunicar o fato ao controlador-geral do Municipio e registrar
a ocorréncia nos papéis de trabalho, quando pertinente, indicando a natureza da ameaca, os riscos ao trabalho e
as medidas adotadas para sua mitigacao.

§ 52 0 agente de controle interno deverd declarar impedimento ou suspeicdo sempre que possuir interesse direto
ou indireto no objeto examinado, vinculo pessoal, funcional, econémico ou profissional que possa afetar sua
imparcialidade, participagdo anterior em ato de gestdo relacionado ao objeto auditado ou qualquer circunstancia
capaz de comprometer a confianca na independéncia do trabalho.

§ 62 A coordenacdo, a supervisdo, a orientacdo ou a revisao técnica exercida pelo controlador-geral do Municipio
ndo podera implicar supressao injustificada de achados, alteracao indevida de evidéncias, imposi¢do de conclusao
sem suporte técnico ou restricdo incompativel com os objetivos do trabalho, devendo eventuais divergéncias
técnicas relevantes ser registradas de forma fundamentada nos papéis de trabalho ou no processo
correspondente.

§ 72 A independéncia dos agentes de controle interno nao afasta o dever de observancia a legislacao, as normas
técnicas, as diretrizes institucionais da Controladoria-Geral do Municipio, ao planejamento aprovado, a
supervisao do controlador-geral do Municipio e aos padrdoes de qualidade, rastreabilidade, motivagdao e
documentagdo previstos nesta Instrucdo Normativa.

Sec¢ao IV — Da Documentagdo dos Trabalhos e das Consequéncias do Descumprimento

Art. 75. Os agentes de controle interno deverdao documentar seus trabalhos de forma suficiente, clara, organizada
e rastreavel, observando as regras desta Instru¢cdao Normativa relativas a papéis de trabalho, cadeia de evidéncias,
técnicas de auditoria, matrizes, comunicacdo dos resultados e monitoramento das recomendacdes.

§ 12 Nenhum achado, conclusdo, recomendacdo, alerta, nota técnica, comunicacdo de risco, relatério ou
manifestacdo conclusiva deverd ser emitido sem suporte em evidéncias suficientes e adequadas, devidamente
registradas nos papéis de trabalho ou no processo administrativo correspondente.
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§ 22 A auséncia de documentacdo minima, de identificacdo da fonte, de registro do procedimento aplicado, de
vinculacdo entre evidéncia e conclusdao ou de justificativa para limitacdo de escopo deverd ser saneada pelo
agente responsavel antes da emissdao da manifestacdo conclusiva, sempre que possivel.

Art. 76. O descumprimento injustificado das disposi¢des desta Instru¢ao Normativa pelos agentes de controle
interno poderd ensejar revisdo técnica, determinacdo de complementacdo dos papéis de trabalho, reavaliacdo da
manifestacdo emitida, orientacdo corretiva, capacitacdo especifica, comunicacdo a chefia imediata ou adocdo de
outras providéncias administrativas cabiveis, observados o devido processo, a proporcionalidade e a legislagdo
aplicavel.

CAPITULO XIl — DA GESTAO DA QUALIDADE DOS TRABALHOS DE AUDITORIA E CONTROLE

Art. 77. A Controladoria-Geral do Municipio deverd buscar a qualidade, a consisténcia, a objetividade, a
proporcionalidade, a utilidade e a tempestividade de seus trabalhos, observadas as normas técnicas aplicaveis,
os recursos disponiveis e a finalidade de agregar valor a gestdao publica municipal.

§ 12 A gestdo da qualidade poderda compreender padronizacdo de modelos, supervisdao, revisdo técnica,
capacitacdo da equipe, avaliacdo da suficiéncia das evidéncias, consisténcia das conclusdes, clareza das
recomendacdes e monitoramento dos beneficios decorrentes da atuacdo do controle interno.

§ 22 A supervisdo técnica e operacional da execucdo dos trabalhos cabera, preferencialmente, ao agente de
controle interno mais antigo da equipe designada, salvo designacao fundamentada diversa pelo controlador-geral
do Municipio, observadas a natureza do trabalho, a composicdo da equipe, a especialidade necessdria e a
preservacao da independéncia, da objetividade e da qualidade técnica da atuacao.

§ 32 A revisdo e a aprovacao dos relatérios, manifestacdes conclusivas, notas técnicas, recomendacées e demais
produtos finais competem ao controlador-geral do Municipio, como valida¢do institucional da atuacao da
Controladoria-Geral do Municipio, sem prejuizo da responsabilidade técnica dos agentes de controle interno pela
execucao dos procedimentos, pela obtencdo das evidéncias, pela analise realizada e pela elaboracao dos papéis
de trabalho.

§ 42 A revisdao técnica dos trabalhos devera verificar, sempre que aplicavel, a aderéncia ao planejamento, a
compatibilidade entre evidéncias e achados, a razoabilidade das recomendacbes, a observancia da
independéncia, a preservagao da cadeia de evidéncias e a adequada comunicac¢do dos resultados.

§ 52 A supervisao, a revisao técnica e a aprovagado dos trabalhos deverao ser registradas nos papéis de trabalho
ou no processo administrativo correspondente, de modo a permitir a rastreabilidade das andlises, ajustes,
divergéncias técnicas, validacdes e conclusdes adotadas.

§ 62 Os agentes de controle interno e os servidores que atuem em trabalhos de auditoria, avaliacdo, consultoria,
apuracao, fiscalizacdo, acompanhamento, monitoramento ou orientacdo técnica deverdao cumprir, no minimo, 40
(quarenta) horas de capacitacdo, treinamento ou aperfeicoamento, a cada periodo de 12 (doze) meses, em temas
compativeis com as atribuicdes desempenhadas e com as necessidades institucionais da Controladoria-Geral do
Municipio, devendo a participacdo ser comprovada nos registros funcionais ou em controle préprio da
Controladoria-Geral do Municipio.

CAPITULO XIIl — DAS DISPOSICOES FINAIS

EDICAO N° 121 — Segunda — Feira 13 de Julho 2026 Pagina 30 de 38



DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

EDICAO N° 121 — Segunda — Feira 13 de Julho de 2026

Art. 78. Os casos omissos, as duvidas de interpretacao e as situacdes excepcionais decorrentes da aplicacdo desta
Instrucdo Normativa serdo dirimidos pelo controlador-geral do Municipio, observadas a legislacao vigente, as

normas técnicas de auditoria, os principios da Administracdo Publica e as competéncias dos demais dérgaos
municipais.

Art. 79. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Carandai/MG, 13 de julho de 2026.

Controlador-Geral do Municipio

ANEXOS

ANEXO | — MODELO DE MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Quest&o ou subquestdo Informagdes requeridas Fontes Procedimentos Técnicas Possiveis achados Responsavel Prazo

ANEXO Il — MODELO DE MATRIZ DE RISCO

Objeto ou processo Objetivo afetado Evento de risco Causa Consequéncia Controles existentes Prob. Impacto Nivel Procedimento associado

ANEXO Il — MODELO DE MATRIZ DE ACHADOS
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d

Achado Consequéncia ou efeito Evidéncias Anilise 30 ou encamil Beneficio esperado
ANEXO IV — MODELO DE MATRIZ DE RESPONSABILIZACAO
Achado Agente, unidade ou Competéncia ou | Nexo de Evidénci Dano, risco ou | Elemento  subjetivo, quando | Encaminhamento
relacionado dever causalidade videncias consequéncia avaliavel sugerido
ANEXO V — MODELO DE MATRIZ DE RECOMENDAGCOES
Achado rel Providéncia esperada Prazo | Forma de comprovagdo Prioridade | Beneficio esperado avel pelo
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Unidad avel Prazo | Providéncia informada Evidéncias apresentadas Andlise da CGM Situagdo Risco remanescente Decisdo de monitoramento
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EXTRATO DE CANCELAMENTO DE
TERMO DE EMBARGO

O Municipio de Carandai/MG, por intermédio
do Departamento de  Administragao
Tributaria e Projetos, torna publico o
CANCELAMENTO DO TERMO DE
EMBARGO N° 001/2026, referente a obra de
propriedade de Jader Grazianny de Amorim
Bertolin, situada na Rua Jodo Blazutti, n°
170, Bairro Estagéo, Carandai/MG.

O cancelamento decorre da regularizagéo da
obra perante o Municipio, conforme Alvara
de Construgao n° 1.922/2026, vinculado ao
Processo Administrativo n° 1.177-
25/03/2026, ficando autorizada a
continuidade da execugdo do projeto
aprovado.

Carandai/MG, 13 de julho de 2026.

Carmen Lucia da Silva
Diretora do Departamento de Administragéo
Tributaria e Projetos

Jodo Paulo Campos de Andrade
Fiscal de Obras — Matricula n°® 50.922

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE
PRECOS 028/2026

Processo Licitatério n°: 011/2026 - Pregao
Eletrénico n°: 011/2026

Orgao Gerenciador do Registro de
Pregos: Hospital Municipal SantAna de
Carandai

CNPJ: 19.558.782/0001-07

Fornecedor Registrado: RJNutri Comércio
de Alimentos Ltda

CNPJ: 58.390.909/0001-83

Objeto: REGISTRO DE PRECO,
consignados em Ata de Registro de Prego,
visando a futura e eventual aquisicdo de
géneros alimenticios estocaveis, dietas
especiais, formulas infantis e suplementos
nutricionais para atender as necessidades do
Servigo de Nutricdo e Dietética da Autarquia
Hospital Municipal Sant'/Ana de Carandai.
Valor Total: R$ 51.430,50 (cinquenta e um
mil quatrocentos e trinta reais e cinquenta
centavos)

Data de assinatura: 1/7/2026

Vigéncia: 30/6/2027

Signatarios: Celine Maria Pinto Abidalla
Barreto, pelo Orgao Gerenciador da Ata de
Registro de Precos, e Bernardo Scafuto
Merhey, pelo Fornecedor Registrado.

AVISO DE PUBLICAGAO DE LICITAGAO

O Municipio de Carandai, no uso de suas
atribuicbes legais e com fulcro na Lei
Nacional n.° 14.133/2021 e no Decreto
Municipal n.° 6279/2023 e suas alteragdes,
torna publica a abertura do pregéo eletronico
n.° 001/2026, processo de contratagdo n.°
001/2026, edital n.° 001/2026, cujo objeto é
o0 “o REGISTRO DE PRECOS de futura e
eventual Contratagédo de empresa
especializada no fornecimento materiais
graficos e brindes personalizados em
atendimento a Secretaria Municipal de

Saude, conforme especificagdo contida no
Anexo | deste Edital”. O pregdo ocorrera no
site https://bnc.org.br//, com inicio do
recebimento das propostas: as 8h do dia
14/07/2026. Término do recebimento das
propostas: as 08h45min do dia 28/07/2026.
Inicio da sesséo de disputa de pregos: as 9h
do dia 28/07/2026, horério de Brasilia. Para
retirar o edital e informagbes: site
www.carandai.mg.gov.br ou pelo e-mail:
licitacao@carandai.mg.gov.br. Fabiano
Miguel Tavares Campos — Pregoeiro Oficial
— Portaria 1346/2025.
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PREFEITURA DE CARANDAI - MG

“Pelo povo, com transparéncia e eficiéncia”
Adm. 2025-2028

ATA DA SESSAO DE CHAMAMENTO PUBLICO

No dia 13 (treze) de julho de 2026, no horario de 09:00 as 09:30 horas, no Saguéo da
Prefeitura Municipal de Carandai — MG, os membros da Comissao de Selecéo para escolha
de Organizagbes da Sociedade Civil aptas a firmarem parcerias com Administracéo
Municipal, designados pelo Decreto Municipal n°7563/2026- 20 de Fevereiro de 2026, se
reuniram para realizagdo da selecdo de propostas apresentadas exclusivamente por
Organizagées da Sociedade Civil (OSC),sem fins lucrativos, para transferéncia de recursos
financeiros com vistas a execucao de agbes voltadas a promocso, preservagéo e realizagéo
de manifestagées culturais e tradicionais de natureza religiosa que integrem o patrimdnio
cultural do Municipio de Carandai, conforme condigbes constantes no edital do
Chamamento Publico 006/2026.

DA PUBLICIDADE — Constatamos que o extrato resumido do edital foi publicado no site do
Municipio. Houve, portanto, ampla divulgagéo do respectivo processo.

ENTIDADE PARTICIPANTE — Aberta a sessao, procedeu-se ao exame dos documentos
entregues oferecidos pela Unica entidade a comparecer na sesséo, qual seja, a Paréquia
Sant'Ana de Carandai, inscrita no CNPJ sob o n° 03.213.882/00001-61.

DA ANALISE - Analisando os documentos de habilitagéo fornecidos pela entidade acima
qualificada, procedeu-se com sua habilitagdo. Assim, analisando o plano de trabalho
apresentado pela entidade, procedeu-se com as seguintes notas, em consonancia 3
clausula 11.1: Critério 1 — 1 ponto; Critério 2 — 2 pontos; Critério 3 — 2 pontos; Critério 4 — 1
ponto, totalizando 6 pontos.

CLASSIFICAGAO — Como a entidade participante obteve a quantidade minima exigida pelo
edital, a Comisséo declara sua classificagcdo como 12 colocada.

RENUNCIA - Por fim, considerando o teor da clausula 11.4 do edital, a entidade
selecionada apresentou oficio requerendo a renulncia ao prazo recursal, razéo pela qual
esta Comissdo HOMOLOGA a rentncia pleiteada.

Nada mais havendo, procedeu-se 2 confeccéo desta ata, a qual sera publicada no Diario
Oficial do Municipio de Carandai, para os fins de direito.

Carandai/MG, 13 de julho de 2026.

Filipe Le/l'r{Henriques, Uis felipe Goulart e Grasielléaria de Souza Lima

Comiss}//de Selegéo (Decreto Municipal N° 7563/2026- 20 de Fevereiro de 2026)

/

Praga Bardo de Santa Cecilia, 68 — Centro — CEP: 36280-024
E-mail: comissaodeselecaodeosc@gmail.com
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Hospital Municipal Sant’Ana de Carandai

CNPJ - 19.558.782/0001-07

Termo de Adjudicagao
Apds averiguar o resultado do Pregéo Eletrénico n° 010/2026 referente ao Processo Licitatério n° 010/2026, a
Diretora Presidente, Sra. CELINE MARIA PINTO ABIDALLA BARRETO, ADJUDICA ao licitante vencedor os respectivos
itens, conforme indicado no quadro Resultado da Adjudicagéo.

Resultado da Adjudicacao

Melhor : : Data
Item Produto Fornecedor Marca ofetta Estimado Economia adjudicacio
1 nggse fisico quimica da I\-/;;:_E?)l;oratono de Analysis N/A R$179.00 R$259,83 31,11% 03/07/2026
2 Qna}ise microbiolégica  Viva Laboratério de Analysis N/A  R$98,00 R$172,60 4322% 03/07/2026
a agua Ltda-Epp

03 de julho de 2026
CELINE MARIA PINTO ABIDALLA BARRETO
Diretora Presidente
Termo de Homologagao

Apds averiguar a regularidade dos atos procedimentais, a Diretora Presidente, Sra. CELINE MARIA PINTO
ABIDALLA BARRETO, HOMOLOGA a adjudicacéo referente ao Pregao Eletronico n® 010/2026. Decreto municipal N°

6279/2023
Homologagao
Processo Autoridade Data homologacao
010/2026 CELINE MARIA PINTO ABIDALLA BARRETO 03/07/2026
Item Produto Fornecedor Marca i Estimado Economia . D?ta =
oferta adjudicagao
Analise fisico Viva Laboratério de
1 quimica da agua Analysis Ltda-Epp N/A  R$179,00 R$259,83 31,11% 03/07/2026
Analise ) 2
2 microbiolégicada  Vvalaboratoriode 5 pegg 00 R$172,60  43,22% 03/07/2026
agua Analysis Ltda-Epp

03 de julho de 2026

CELINE MARIA PINTO ABIDALLA BARRETO
Diretora Presidente
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Prefeitura Municipal de Carandai
“Pelo povo, com transparéncia e eficiéncia”
Adm. 2025-2028

EDITAL DE CONVOCACAO
Processo Seletivo n2 04/2025 |

O Municipio de Carandai — MG, considerando necessidade de substituicio do servidor Pedro
Feres de Lima Moura Alves e que o candidato anteriormente convocada niio assumiu a vaga, convoca
os candidatos, abaixo relacionados, classificados no Edital Simplificado n°® 04/2025, para comparecer ao
Departamento de Recursos Humanos desta prefeitura, situada na Praca Bardo de Santa Cecilia, 68- Centro —
Carandai - MG, no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis subsequente a esta convocagdo, objetivando a entrega dos
documentos, abaixo relacionados, necessarios a investidura no cargo. A ndo manifestacdo do candidato classificado
implicard na sua eliminagdo do Processo Seletivo.

COLOCAGAO: NOME: CARGO:
210 MILENA APARECIDA DA SILVA SOUZA Cirurgido dentista

DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS:

° Atestado médico Admissional fornecido por Médico do Trabalho;
01 foto % atual;
Copia e original da certidao de nascimento, (se solteiro);

Copia e original da Certiddo de Casamento e CPF do conjuge (se casado);

Copia e original da Certidao de nascimento dos filhos menores de 14 anos e CPF dos filhos;
Cépia e original do titulo de eleitor e certiddo de quitacéo eleitoral (emitida pelo TRE);

Copia e original do Certificado de Reservista para o sexo masculino (até 45 anos);

Cpia e original do diploma de habilitagao especifica ou escolaridade da area para a qual vai ingressar;

Copia e original do Registro no 6rgao especifico para o cargo com certiddo de regularidade (quando o cargo exigir);
Cépia e original de documento que conste o NIT/PIS/PASEP, caso ja esteja inscrito;

Cépia e original do cartdo de CPF;

Copia e original da Carteira de Identidade:

Cépia e original do comprovante de residéncia (conta de agua ou luz recente);

Declaragéo de que nao possui impedimento ou acumulagdo ilicita para exercicio de cargo publico, com firma reconhecida em cartério ou pelo Gov.br;
Declaragao de bens e valores que constituem seu patriménio, com firma reconhecida em cartério ou pelo Gov.br;

Certiddo Negativa de antecedentes criminais (emitida pela Policia Civil);

Certidao Negativa de débitos municipais (expedida pelo Dep.de Fazenda no 1° andar da prefeitura);

Conta bancaria (conta salério) no Banco Caixa Econdmica. (Pegar declaragéo no Departamento de Pessoal);

Declaracao de racaletnia (modelo fornecido pelo RH).

Carandai, 13 de julho de 2026

G/aymc ;
1Stina g oy,
Diegyr® %€ Olfy ;
Hincgara D MOy
Glabicfa Cristina de Oliveira Mon%o

Diretora do Departamento Municipal de Recursos Humanos

'PRACA BARAO DE SANTA CECILIA, 68 - 32 ANDAR — CENTRO  CARANDA| = M& Cop 36 300 go0
Tel.: 0800 032 1011 E-mail: departamentopessoal@carandai.mg.gov.br
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Prefeitura Municipal de Carandai

“Pelo povo, com transparéncia e eficiéncig”
Adm. 2025-2028

EDITAL DE CONVOCACAO
Processo Seletivo ne 10/2025

O Municipio de Carandai, considerando desisténcia da candidata de n° 19, convoca o candidato, abaixo
relacionado, classificado no Edital Simplificado n° 10/2025, para comparecer ao Departamento de Recursos Humanos desta
prefeitura, situada na Praga Bardo de Santa Cecilia, 68-Centro — Carandaj — MG, objetivando a entrega dos documentos,
abaixo relacionados, necessarios a investidura no cargo.

A ndo manifestagio do candidato classificado implicard a sua eliminagdo do Processo Seletivo.

COLOCACAO: NOME: CARGO:
209 ADRIANO PEDRO DA COSTA Técnico em Enfermagem

DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS:

¢  Atestado médico Admissional fornecido por Médico do Trabalho;

01 foto % atual;

Copia e original da certidao de nascimento, (se solteiro);

Cépia e original da Certidzo de Casamento e CPF do conjuge (se casado);

Copia e original da Certidao de nascimento dos filhos menores de 14 anos e CPF dos filhos;
Cépia e original do titulo de eleitor e certiddo de quitag&o eleitoral (emitida pelo TRE);

Cépia e original do Certificado de Reservista para o sexo masculino (até 45 anos);

Copia e original do Registro no érgao especifico para o cargo com certidao de regularidade (quando o cargo exigir);
Copia e original de documento que conste o NIT/PIS/PASEP, caso j& esteja inscrito;

Copia e original do carto de CPF;

Copia e original da Carteira de Identidade;

Copia e original do comprovante de residéncia (conta de 4gua ou luz recente);

Declaraggo de que nao possui impedimento ou acumulagéo ilicita para exercicio de cargo publico, com firma reconhecida em cartério ou
pelo Gov.br;

Declaragédo de bens e valores que constituem seu patriménio, com firma reconhecida em cartério ou pelo Gov.br;

Certiddo Negativa de antecedentes criminais (emitida pela Policia Civil);

¢ Certidao Negativa de débitos municipais (expedida pelo Dep.de Fazenda no 1° andar da prefeitura);

® Conta bancéria (conta salario) na Caixa Econémica. (Pegar declaragio no Departamento de Pessoal);

®  Declaragao de raca/etnia (modelo fornecido pelo RH).

Carandai, 13 de julho de 2026

Gl ..
buc/aoggsf, e
el I ,
e D oy
GIéu%i{C‘risﬁna de Oliveira Monteird
Diretora do Departamento Municipal de Recursos Humanos

{

GA BARAO DE SANTA CECTLIA. G830 Anmms ~ CENTRO - CARANDAI = MG Cop- 36 350 oon
Tel.: 0800 032 1011 E-mail: departamentopessoal@carandai.mg.gov.br
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