DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

EDICAO N° 136 — Segunda — Feira 03 de Agosto de 2026

EBF PREFEITURA DE _ [ CONTROLADORIA-GERAL

53, CARANDALI | pomuncirio

INSTRUGAO NORMATIVA CGM N2 04, DE 03 DE AGOSTO DE 2026

Estabelece procedimentos para identificar, registrar, classificar, quantificar, validar, atualizar, revisar e cancelar beneficios
financeiros e ndo financeiros decorrentes da atividade de auditoria interna governamental, no ambito do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Municipal de Carandai.

O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE CARANDAI/MG, no exercicio das atribui¢des legais conferidas pelo
art. 72 da Lei Municipal n2 2.537, de 29 de margo de 2023, para expedir instru¢des normativas de cumprimento
obrigatério por todas as unidades executoras, com vistas a padroniza¢do de procedimentos e rotinas de controle
interno;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n? 2.537/2023, que institui o Sistema de Controle Interno de Carandai e atribui
a Controladoria-Geral do Municipio competéncias de coordenagdo, orientacdo, normatizacdo, avaliacdo,
auditoria, monitoramento e padroniza¢ao de rotinas;

CONSIDERANDO que o art. 22 da Lei Municipal n2 2.537/2023 estabelece que a atuacdo do Sistema de Controle
Interno serd prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, priorizando-se a atuagdo prévia sempre
que possivel;

CONSIDERANDO que o art. 62 da Lei Municipal n? 2.537/2023 confere a Controladoria-Geral do Municipio
competéncias para orientar, organizar, avaliar, auditar, expedir recomendagdes, monitorar o cumprimento das
recomendacdes e auxiliar as unidades executoras no mapeamento e gerenciamento de riscos;

CONSIDERANDO que o art. 11 da Lei Municipal n2? 2.537/2023 impde as unidades executoras do Sistema de
Controle Interno o dever de cumprir os atos legais, infralegais, recomendacdes e instrucdes normativas expedidas
pela Controladoria-Geral do Municipio, bem como auxiliar no monitoramento das recomendacdes por ela
expedidas;

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa CGM n2 02, de 13 de julho de 2026, que regulamenta os procedimentos
aplicaveis aos trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio;

CONSIDERANDO que a identificacdo, o registro e a quantificacdo dos beneficios constituem desdobramento dos
trabalhos, recomendacdes, orientagdes, planos de agdo, monitoramentos e termos de compromisso disciplinados
pela Instrucdo Normativa CGM n2 02/2026;

CONSIDERANDO que o reconhecimento de beneficios deve observar nexo causal, evidéncia suficiente,
metodologia justificada e rastreabilidade entre o trabalho realizado e o resultado identificado;

CONSIDERANDO a necessidade de padronizar o registro dos beneficios decorrentes das providéncias adotadas
pelas unidades executoras em razdo da atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio;

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

EDICAO N° 136 — Agosto — Feira 03 de Agosto 2026 Pagina 1 de 46



DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

EDICAO N° 136 — Segunda — Feira 03 de Agosto de 2026

Art. 12 Esta Instrugdao Normativa estabelece, no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Municipal, regras e procedimentos minimos para a identificacdo, o registro e a quantificacdo dos beneficios
financeiros e ndo financeiros decorrentes da atividade de auditoria interna governamental exercida pela
Controladoria-Geral do Municipio.

CAPITULO Il - DOS CONCEITOS BASICOS
Art. 22 Para os fins desta Instrugao Normativa, considera-se:

| - beneficio da atividade de auditoria interna governamental: impacto positivo observado ou esperado na gestao
publica em decorréncia da implementacdo, pela unidade responsavel, de recomendacdo, orientacdo,
comunicagdo de risco, plano de agdao, termo de compromisso de gestao ou outro produto emitido pela
Controladoria-Geral do Municipio;

Il - beneficio financeiro: beneficio que possa ser demonstrado em valor monetario, com base documental,
memoria de cdlculo e nexo com a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio;

lll - beneficio ndo financeiro: beneficio que, embora ndo representado monetariamente, demonstre impacto
positivo na gestdo publica, na governanga, nos controles internos, na gestdao de riscos, na conformidade, na
eficiéncia administrativa, na transparéncia ou na qualidade dos servicos publicos;

IV - beneficio efetivo: beneficio cuja ocorréncia esteja comprovada por evidéncia suficiente de implementacdo de
providéncia, correcao de falha, recuperacao de valor, economia de recursos, aprimoramento de processo ou outro
resultado positivo ja concretizado;

V - beneficio potencial: beneficio razoavelmente esperado em razdo de recomendacdo, orientacdo, comunicacao
de risco, plano de acdo ou termo de compromisso ainda pendente de implementacdo plena ou de comprovacdo
de seus efeitos;

VI - beneficio direto: beneficio cuja relacdo com a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio seja imediata,
demonstravel e vinculada a recomendacdo, orientagcdo, comunicacdo de risco, plano de acdo, termo de
compromisso ou outro produto formal da auditoria interna governamental;

VIl - beneficio indireto: beneficio associado a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio, mas dependente de
fatores complementares, da atuacao concorrente da unidade responsavel ou da participacdo relevante de outros
agentes publicos para sua concretizacdo;

VIII - registro de beneficio: lancamento estruturado das informag¢des necessarias a rastreabilidade do beneficio,
incluindo trabalho relacionado, achado ou situacdo origindria, recomendacdo ou orientacdo vinculada, unidade
responsavel, classificacdo, valor estimado ou descri¢cdo qualitativa, evidéncias, status e observagoes;

IX - quantificacdo de beneficio: procedimento de mensuracdo do beneficio identificado, mediante metodologia
justificada, memodria de cdlculo quando aplicdvel, indicacdo das premissas adotadas e documentos de suporte,
podendo resultar em valor monetario, indicador fisico, indicador operacional ou descricao qualitativa
estruturada; e

X - nexo causal: relacdo demonstravel entre a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio e o beneficio
identificado, suficiente para indicar contribuicdo relevante da auditoria interna governamental para o resultado,
sem atribuicdo exclusiva quando houver participacdo da unidade responsavel ou de outros agentes publicos.

EDICAO N° 136 — Agosto — Feira 03 de Agosto 2026 Pagina 2 de 46



B, DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

D &
¥ Chppnn g

EDICAO N° 136 — Segunda — Feira 03 de Agosto de 2026

CAPITULO Il1 - DA IDENTIFICACAO DOS BENEFICIOS

Art. 32 A identificacdo de beneficios devera ocorrer de forma continua, especialmente durante a execu¢ao dos
trabalhos de auditoria, consultoria, orientagdo, monitoramento de recomendagdes, acompanhamento de planos
de acdo, celebragdao ou acompanhamento de termos de compromisso de gestdao e demais atividades formais da
Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 42 Os beneficios da auditoria interna governamental serao classificados como financeiros ou nao financeiros,
conforme seja possivel ou ndo demonstrar o resultado em valor monetario.

§ 12 Consideram-se exemplos de beneficios financeiros:

| - economia de recursos publicos, reducdo de despesas, eliminacdo de desperdicios mensurdveis ou otimizacao
de contratagdes, estoques, processos, servicos ou rotinas administrativas com efeito econdmico demonstravel;

Il - recuperacdo de valores, ressarcimento ao erario, glosa, compensacao, restituicdo, reversao de pagamento
indevido ou prevengdo de desembolso irregular.

§ 22 Consideram-se exemplos de beneficios nao financeiros:

| - melhoria de controles internos, governanca, gestao de riscos, conformidade normativa, segregacao de funcodes,
transparéncia, integridade ou rastreabilidade de processos;

Il - aperfeicoamento de normativos, fluxos administrativos, sistemas, instrumentos de gestdo, procedimentos
operacionais ou mecanismos de supervisao;

[l - reducdo de riscos relevantes, correcdo de fragilidades, prevencdo de irregularidades, melhoria da
continuidade de servigos publicos ou mitigacdo de danos a Administracao Municipal; e

IV - melhoria da qualidade, tempestividade, eficiéncia, efetividade ou seguranca das entregas publicas a
sociedade.

CAPITULO IV - DO REGISTRO DOS BENEFICIOS

Secdo | - Das Disposi¢oes Gerais sobre o Registro

Art. 52 A identificacao, o registro e a quantificacdo de beneficios deverdao observar os principios da razoabilidade,
objetividade, rastreabilidade, prudéncia metodoldgica e vinculagdo demonstravel entre a atuacdo da
Controladoria-Geral do Municipio e o resultado identificado.

Art. 62 A extensao do registro, da documentacao, da validacdao e da memdria de calculo devera ser proporcional
a materialidade, a complexidade, ao risco, a relevancia institucional e ao impacto do beneficio identificado, sem
prejuizo da preservacao do nexo causal, das evidéncias minimas e da rastreabilidade do registro.

Art. 72 O registro devera ser realizado sempre que houver beneficio identificado com evidéncia suficiente,
podendo o lancamento ocorrer durante a execucdo do trabalho, no monitoramento de recomendagdes, no
acompanhamento de plano de acdo, na celebra¢cdo ou acompanhamento de termo de compromisso de gestdo ou
na consolidacdo periddica dos resultados da auditoria interna governamental.

Paragrafo unico. O registro do beneficio deverd favorecer o fechamento do ciclo de auditoria interna
governamental, compreendido como a vinculacdo entre a identificacdo do risco ou achado, a emissdo de
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recomendacdo ou orientacdo, a providéncia adotada pela unidade responsavel, a validacao da implementacdo, a
apuracao do beneficio e o arquivamento documentado das evidéncias correspondentes.

Secdo Il - Do Contetdo, da Atualizacdo e da Classificagao dos Beneficios Registrados
Art. 82 O registro de cada beneficio devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

| - identificacdo do trabalho de auditoria interna governamental ou da atividade formal da Controladoria-Geral do
Municipio que deu origem ao beneficio;

Il - descricdo do achado, risco, recomendacdo, orientagdo, comunicacdao de risco, plano de acdo, termo de
compromisso ou providéncia vinculada;

Il - identificacdo da unidade responsavel pela implementacdo da providéncia ou pela producdo da evidéncia de
suporte;

IV - classificagdo do beneficio como financeiro ou nao financeiro, efetivo ou potencial e, quando aplicavel, direto
ou indireto;

V - valor estimado, no caso de beneficio financeiro, ou descri¢cdao qualitativa, operacional ou de desempenho, no
caso de beneficio ndo financeiro;

VI - metodologia, critério de mensuracdo ou forma de demonstracdo adotada;

VIl - evidéncias de suporte e documentos utilizados na caracterizacdo ou quantificacdo do beneficio;

VIII - status do beneficio, indicando se estd pendente, potencial, efetivo, revisado, reclassificado ou cancelado; e
IX - observagbes necessarias a rastreabilidade, a atualizacdo e a verificagdo posterior do registro.

Paragrafo uUnico. O detalhamento do registro podera ser realizado em planilha, sistema informatizado, formulario
proprio ou matriz de beneficios, desde que preservadas a rastreabilidade, a consisténcia metodolégica e a
vinculagdo com as evidéncias correspondentes.

Art. 92 N3o sera registrado beneficio sem demonstracdo minima do nexo entre a atuacdo da Controladoria-Geral
do Municipio e o resultado identificado, vedada a atribuicdo de beneficio com base apenas em expectativa
genérica, providéncia ordindria de gestdao ou evento sem relagdo comprovavel com recomendagao, orientagao,
comunicagdo de risco, plano de agdo ou outro produto formal da auditoria interna governamental.

Paragrafo Unico. O beneficio registrado devera ser compreendido como resultado da interacdo entre a atuacao
indutora, avaliativa ou orientadora da Controladoria-Geral do Municipio e a providéncia executada pela unidade
responsavel, vedada a atribuicdo exclusiva automatica a auditoria interna quando houver participacdo relevante
da gestdo na obtencdo do resultado.

Art. 10. Os registros de beneficios deverao ser atualizados sempre que houver nova evidéncia, implementacado de
providéncia, alteracdo de status, revisdao de premissas, confirmacdo de valor, perda de objeto ou constatacdo de
gue o resultado inicialmente estimado ndo se concretizou.

Art. 11. Para fins de registro, os beneficios deverdo ser classificados quanto a natureza, ao estagio de
implementacdo e a forma de vinculacdo com a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio, indicando-se,
conforme o caso, se sdo financeiros ou nado financeiros, efetivos ou potenciais, diretos ou indiretos.
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CAPITULO V - DA QUANTIFICACAO DOS BENEFICIOS

Secdo | - Dos Beneficios Financeiros

Art. 12. Para fins desta Instrucao Normativa, poderao ser registrados como beneficios financeiros, desde que
demonstraveis em valor monetdrio e vinculados a atuacao da Controladoria-Geral do Municipio, entre outros:

| - recuperagao de valores pagos indevidamente, nao aplicados, aplicados em desconformidade ou devidos ao
erario;

Il - ressarcimento, compensacao, restituicdo, glosa ou desconto em pagamentos;
[ll - economia de recursos, redugao de despesa ou elimina¢do de desperdicio mensuravel;
IV - suspensdo, cessacdo ou prevencao de pagamento indevido ou de desembolso irregular;

V - reducgado de prego estimado, readequac¢ao de orcamento, revisao de quantitativos ou ajuste de valor em edital,
contrato, termo aditivo ou instrumento congénere; e

VI - otimiza¢do de contratacdo, estoque, processo, servico ou rotina administrativa com efeito econ6mico
demonstravel.

Art. 13. A quantificagdo financeira devera ser realizada somente quando houver base razoavel para estimativa
monetdria, devendo indicar a fonte dos dados, o periodo considerado, a férmula ou critério de calculo, as
premissas adotadas, a memdria de célculo, os documentos de suporte e a distingdo entre valores efetivamente
realizados e valores potenciais.

Paragrafo Unico. Quando a implementagao da providéncia que deu origem ao beneficio financeiro exigir custo
relevante suportado pela unidade responsavel, esse custo podera ser considerado na estimativa do beneficio
liquido, desde que haja informacao suficiente e evidéncia documental para sua apuragao.

Art. 14. A quantificacdo dos beneficios financeiros devera observar prudéncia metodoldgica, sendo vedada a
monetiza¢do quando inexistir base documental, critério razodvel de estimativa, memaria de cdlculo suficiente ou
vinculo demonstravel com a atuac¢do da auditoria interna governamental.

§ 12 Havendo mais de uma metodologia razodvel para estimativa do beneficio financeiro, devera ser adotada a
alternativa mais prudente e melhor suportada por evidéncias, evitando-se superavaliacao do resultado atribuido
a atividade de auditoria interna governamental.

§ 22 A estimativa do beneficio devera ser proporcional a evidéncia disponivel e compativel com a materialidade
do resultado, sendo vedada a inflacdo de métricas, a duplicidade de contagem ou a ampliacdo artificial do valor
atribuido a atuacdo da auditoria interna governamental.

Art. 15. A projecdo de valores relativos a beneficios financeiros decorrentes de reducdo, cessacao ou prevencao
de despesa continuada devera ser limitada ao periodo efetivamente demonstrado por contrato, norma, ato
administrativo, série histdrica ou outro documento idéneo que sustente a estimativa.

Paragrafo Unico. Na auséncia de base documental suficiente para definir o periodo de projecdo, devera ser
adotado horizonte temporal conservador e expressamente justificado, vedada a projecdo indefinida de economia
futura.
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Secdo Il - Dos Beneficios Nao Financeiros

Art. 16. O beneficio devera ser registrado como ndo financeiro quando ndo houver base razoavel para sua
mensuracao em valor monetario, devendo ser descrito de forma objetiva e acompanhado de evidéncia de suporte
e, sempre que possivel, de indicador qualitativo, operacional ou de desempenho.

Art. 17. Para fins de caracterizacao do beneficio ndo financeiro, deverdo ser considerados, no minimo, a existéncia
de resultado verificavel ou razoavelmente demonstravel, a vinculagdo com produto formal da auditoria interna
governamental, a indicagdo da situagdo anterior, a providéncia adotada ou prevista, a melhoria alcangada ou
esperada e a evidéncia que dé suporte ao registro.

Art. 18. A demonstra¢do do beneficio ndo financeiro poderd utilizar indicadores qualitativos, operacionais ou de
desempenho, tais como reduc¢do de prazos, diminuicdo de retrabalho, aumento de conformidade, melhoria da
rastreabilidade, padronizacdo de procedimentos, fortalecimento de controles internos, reducdo de riscos,
ampliacdo da transparéncia, melhoria da governanca, aperfeicoamento da integridade institucional ou elevacao
da qualidade do servico publico.

Art. 19. Na avaliacdo dos beneficios ndo financeiros, podera ser indicado, de forma orientativa, o nivel de impacto
institucional do resultado, classificado como alto, médio ou baixo, considerando a relevancia do processo afetado,
a criticidade do risco mitigado, a abrangéncia da melhoria, a repercussdo sobre a transparéncia, a governanca, os
controles internos ou a qualidade do servico publico.

Art. 20. O beneficio potencial devera ser tratado como expectativa gerencial vinculada a recomendacao,
orientacdo, comunicacdo de risco, plano de a¢do ou termo de compromisso ainda pendente de comprovacao,
enguanto o beneficio efetivo somente serd reconhecido quando houver evidéncia suficiente de implementacao
da providéncia e de concretizacao do resultado.

Art. 21. O beneficio registrado poderd ser revisado, reclassificado ou cancelado quando novas evidéncias
demonstrarem erro de premissa, auséncia de nexo causal, superavaliacdo, duplicidade de registro, nao
implementacdo da providéncia, alteracao do valor estimado ou impossibilidade de comprovac¢ao do resultado
inicialmente indicado.

Art. 22. Os beneficios de maior materialidade, complexidade metodoldgica ou sensibilidade institucional poderao
ser submetidos a revisdo técnica ou validacao superior no ambito da Controladoria-Geral do Municipio antes de
sua consolidagao.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. A Controladoria-Geral do Municipio devera manter controle consolidado dos beneficios identificados,
registrados e quantificados, com vistas ao acompanhamento interno, a prestacdo de informacgGes gerenciais e a
demonstracdo dos resultados da atividade de auditoria interna governamental.

Art. 24. Os registros e consolidacGes de beneficios poderdo subsidiar relatérios gerenciais, prestacdo de contas,
planejamento de auditoria, monitoramento de recomendacdes, avaliacdo de resultados, melhoria da qualidade
da auditoria interna, aperfeicoamento institucional e aprimoramento dos controles internos, sem prejuizo da
preservacao das evidéncias e da metodologia utilizada em cada registro.
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Art. 25. O registro de beneficio possui finalidade gerencial, de controle, avaliacdo e transparéncia, ndo implicando,
por si s6, reconhecimento automatico de crédito, direito subjetivo, responsabilidade financeira ou obrigacdo de
pagamento em favor de terceiros.

Art. 26. Os Anexos | a VI desta Instrugao Normativa apresentam quadro orientativo, modelos, formuldrio, matriz,
planilha e fluxo minimo para identificacdo, registro, classificacdo, validacdo, quantificacdo, atualizacdo, revisdo e
cancelamento de beneficios, sem prejuizo da aprovacao, atualizacdo e divulgacdo de modelos complementares

pela Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 27. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

Carandai/MG, 03 de agosto de 2026.

Controlador-Geral do Municipio

ANEXO |

QUADRO ORIENTATIVO DE CATEGORIAS, CRITERIOS E EXEMPLOS DE BENEFICIOS

. . Critério de valoragdo ou Limite temporal de .

Categoria Subcategoria . L Exemplos praticos

demonstracao proje¢ao

Financeiro | Recuperacdo de | Montante efetivamente | Ndo aplicavel, por se tratar | Devolugdo de recursos ndo
valores recolhido ao erario, | de valor pontual ou ja | aplicados, desconto por

compensado, restituido, | comprovado. pagamento indevido ou
glosado ou descontado de glosa de medi¢do
pagamento. contratual.

Financeiro | Suspensdo, Diferenca entre o valor | Limitado a vigéncia | Cancelamento de
redugdo ou | originalmente previsto e o | contratual, normativa ou | pagamento indevido,
prevencdo de | valor corrigido, observado | documental que sustente a | cessacdo de  despesa
gastos horizonte temporal | estimativa, vedada a | continuada ou repactuagao

prudente e documentado. projec¢do indefinida. contratual com reducdo de
valor.

Financeiro | Reducgao de | Diferenca entre o orcamento | Limitado ao objeto, | Readequacao de planilha
preco estimado | estimado e o valor corrigido | certame, contrato  ou | orgamentaria de edital,

em decorréncia da atuacdo | periodo documentalmente | revisdo de preco de
da Controladoria-Geral do | demonstrado. referéncia ou ajuste de
Municipio, limitada ao guantitativos antes da
objeto correspondente. contratacao.
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Nao Governanga, Demonstracdo qualitativa, | Ndo aplicavel; o registro | Implantacdo de controles
financeiro | riscos e | operacional ou de | deve observar a data da | internos, mapeamento de
controles desempenho da melhoria | evidéncia, da | riscos, melhoria da
obtida ou esperada. implementacao da | rastreabilidade ou
providéncia ou da | aperfeicoamento de
atualizacdo do status. processo critico.
Nao AcOes Registro do ato formal de | Ndo aplicdvel; o registro | Instauracao de sindicancia,
financeiro | correicionais ou | instauragdo, adog¢do ou | ocorre conforme o ato | abertura de apuragdo,
saneadoras implementagao de | formal ou a evidéncia de | revisdo de norma interna
providéncia decorrente de | adoc¢do da providéncia. ou adocdo de providéncia
achado, recomendacdo ou saneadora pela unidade
orientacgdo. responsavel.
ANEXO 1
MODELO DE REGISTRO INDIVIDUAL DE BENEFiCIO
Campo Informacao a registrar

Identificacdo do registro

Numero, cddigo ou referéncia interna do registro de beneficio.

Data de
beneficio

identificacdo do

Data em que o beneficio foi identificado pela Controladoria-Geral do
Municipio ou informado pela unidade responsavel.

Trabalho ou atividade formal

Auditoria, consultoria, monitoramento, orientacdo, comunicacdo de risco,

relacionada termo de compromisso ou outra atividade formal da Controladoria-Geral do
Municipio.

Achado, risco ou situacdo | Descricdo sintética da situacdo que deu origem ao beneficio.

originaria

Situagdo anterior e providéncia
adotada

Descricdo objetiva da situacdo existente antes da atuacdo da Controladoria-
Geral do Municipio e da providéncia adotada ou prevista pela unidade
responsavel.

Recomendacdo, orientacdo ou
providéncia vinculada

Indicacdo do produto formal da auditoria interna governamental ou da
providéncia associada ao beneficio.

Unidade responsavel

Unidade executora responsavel pela implementacdo da providéncia ou pela
apresentacao da evidéncia.
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Classificacdao do beneficio Financeiro ou ndo financeiro; efetivo ou potencial; direto ou indireto, quando
aplicavel.

Valor ou descricao do beneficio | Valor estimado, no caso de beneficio financeiro, ou descricdo qualitativa,
operacional ou de desempenho, no caso de beneficio ndo financeiro.

Metodologia ou critério de | Critério adotado, premissas utilizadas, forma de cdlculo ou forma de
mensuracao demonstracdo do beneficio.

Evidéncias de suporte Documentos, manifestagdes, atos administrativos, registros em sistema,
memodria de calculo ou demais elementos comprobatdrios.

Status Pendente, potencial, efetivo, revisado, reclassificado ou cancelado.

L Data da inclusdo, revisdo, reclassificacdo, confirmacdo, cancelamento ou
Data de atualizagao . L
atualizacdo do status do beneficio.

) ) Servidor ou unidade responsavel pela inclusdo, atualizacdo ou revisdo do
Responsavel pelo registro . .
registro de beneficio.

Observacgoes Informac¢Ges complementares necessdrias a rastreabilidade, atualizacdo ou
verificacdo posterior.

ANEXO IlI

FORMULARIO DE VALIDAGCAO DO BENEFICIO

Item de verificagao Sim/N&o | Observagées

Ha produto formal da Controladoria-Geral do Municipio
relacionado ao beneficio?

Ha demonstracdo minima de nexo causal entre a atuacdo da
Controladoria-Geral do Municipio e o resultado identificado?

A unidade responsavel confirmou, quando necessdrio, que a
providéncia adotada estd relacionada a recomendacao,
orientacdo, comunicacdao de risco, plano de acdo ou outro
produto formal da Controladoria-Geral do Municipio?

A unidade responsavel adotou providéncia relacionada a
recomendacdo, orientacdo ou plano de agcdo?
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As evidéncias de suporte sdo suficientes para caracterizar o
beneficio?

A metodologia ou forma de demonstracdo esta descrita de forma
clara?

No caso de beneficio financeiro, ha memdria de calculo e fonte
dos dados?

No caso de beneficio ndo financeiro, ha descricdo objetiva do
resultado e indicador, quando possivel?

A classificacdo do beneficio estd compativel com a matriz de
classificagdo constante do Anexo IV?

No caso de beneficio financeiro, a memodria de calculo foi
revisada quanto a fonte dos dados, as premissas, ao periodo
considerado e ao critério de calculo?

Foi verificada a auséncia de duplicidade, superavaliagdo ou
desvinculacdo em relagdo a atuacao da Controladoria-Geral do
Municipio?

Conclusao da validacao

Aprovado, aprovado com
ressalva, pendente de
complementacao ou nao
validado.

Responsavel pela validacao

Nome, <cargo ou unidade
responsavel pela validagdo do
beneficio.

Data da validacao

Data da  aprovagao, da
aprovacdo com ressalva, da
pendéncia ou da ndo validacao.

ANEXO IV

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DOS BENEFICIOS

Dimensao Classificagao | Critério orientativo
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Natureza Financeiro Resultado positivo demonstravel em valor monetario, com base documental,
metodologia e memaria de calculo.

Natureza Nao Resultado positivo demonstravel por descricdo qualitativa, indicador

financeiro operacional, indicador fisico ou evidéncia de melhoria institucional.

Estagio Potencial Resultado esperado em razdao de recomendacao, orientacao, comunicacgao de
risco, plano de acdo ou termo de compromisso ainda pendente de
comprovagao.

Estagio Efetivo Resultado comprovado por evidéncia suficiente de implementacdo da
providéncia e de concretizacdo do ganho.

Forma de | Direto Beneficio com relacdo imediata e demonstravel entre o produto da auditoria

vinculacao interna governamental e a providéncia adotada.

Forma de | Indireto Beneficio associado a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio, mas

vinculagao dependente de fatores complementares ou da participacao relevante de
outros agentes publicos.

| ¢ Beneficio ndo financeiro relacionado a processo critico, risco relevante,

mpacto . . .

istitucional Alto melhoria estrutural de governanga, controles internos, transparéncia,

instituciona . i ) . . o
integridade ou qualidade de servico publico de ampla abrangéncia.

| ) Beneficio ndo financeiro relacionado a aperfeicoamento de processo,

mpacto o . . - . N .

i stitucional Médio controle, conformidade, rotina administrativa ou mitigagao de risco com

instituciona ) ) ) L
repercussdo setorial ou impacto relevante sobre unidade especifica.
Beneficio ndo financeiro relacionado a melhoria pontual, ajuste operacional,

Impacto . e . . .

o Baixo padronizagdo limitada ou aperfeicoamento de baixa complexidade, sem

institucional

prejuizo de sua relevancia para a unidade responsavel.

Observacao: as classificagdes previstas nesta matriz poderdo ser combinadas no registro do beneficio, conforme

o caso, a exemplo de beneficio financeiro, efetivo e direto, ou de beneficio ndo financeiro, potencial e indireto.

ANEXO V

PLANILHA DE MEMORIA DE CALCULO DE BENEFICIO FINANCEIRO

Campo Descrigcao
Beneficio financeiro | Identificacdo do beneficio e do registro correspondente.
relacionado
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Classificagao do

beneficio

Indicagdao da natureza, do estagio e da forma de vinculagdo do beneficio, conforme
a matriz de classificagdo.

Fonte dos dados

Sistema, processo administrativo, contrato, nota fiscal, relatdrio, planilha,

manifestacdo da unidade ou outro documento utilizado.

Metodologia adotada

Descricdo da metodologia utilizada para mensurar o beneficio financeiro, incluindo
critérios, fontes, premissas e justificativa técnica.

Valor original

Valor previsto, pago, estimado ou identificado antes da atuag¢dao da Controladoria-
Geral do Municipio.

Valor  corrigido ou

recuperado

Valor final apds revisdo, glosa, restituicdo, compensacao, recuperac¢do, reducao ou
prevenc¢do de desembolso.

Diferenca ou valor do
beneficio bruto

Resultado monetario obtido pela comparagao entre valor original e valor corrigido,
ou montante efetivamente recuperado.

Custos relevantes de | Custos suportados pela unidade responsavel, quando houver informacdo suficiente
implementacao e evidéncia documental para sua apuracao.

Beneficio financeiro | Valor do beneficio bruto deduzido dos custos relevantes de implementacdo, quando
liquido aplicavel.

Periodo considerado

Periodo de ocorréncia, vigéncia contratual, série histérica ou horizonte temporal
documentalmente justificado.

Justificativa do periodo
de projecao

Fundamentagdo do periodo utilizado para proje¢dao do beneficio, com indicacao do
contrato, da norma, do ato administrativo, da série histérica ou do documento que
sustente a estimativa.

Férmula ou critério de
calculo

Descricdo da férmula, comparac¢do, premissa ou regra utilizada para apura¢ao do
valor.

Alternativas de calculo
consideradas

Indicacdo de outras metodologias ou estimativas avaliadas, quando houver, com
justificativa da escolha mais prudente e melhor suportada por evidéncias.

Evidéncias de suporte

Documentos, manifestaces, atos administrativos, registros em sistema ou demais
elementos que comprovem os dados utilizados e o resultado apurado.

Premissas e limitacGes

Hipoteses assumidas, restricoes de dados, limites temporais e cuidados

metodoldgicos adotados.
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Data da memoria de

Data de elaboracao, revisdo ou atualizacdo da meméria de célculo.

calculo
Responsavel pelo | Servidor ou unidade responsavel pela elaboracdo ou atualizacdo da memédria de
registro calculo.

ANEXO VI

FLUXO MINIMO PARA IDENTIFICACAO, REGISTRO, VALIDAGCAO E ATUALIZAGAO DE BENEFICIOS

Etapa

Procedimento minimo

Produto ou evidéncia esperada

Identificar o beneficio durante trabalho de

auditoria, consultoria, orientagao, | Descricdo inicial do beneficio, situacdo
1 - Identificagdo | monitoramento, plano de acdo, termo de | origindria e providéncia esperada ou

compromisso ou outra atividade formal da | adotada.

Controladoria-Geral do Municipio.

Demonstrar a relacdo entre a atuacdo da | Relatério, recomendacgdo, orientacgdo,

2 - Evidenciacao
do nexo

Controladoria-Geral do Municipio, o produto
formal emitido e a providéncia executada ou
prevista pela unidade responsavel.

comunicag¢ao de risco, plano de a¢ao, termo
de compromisso, manifestacao da unidade
ou documento equivalente.

3 - Validacdo do
nexo causal

Verificar se a providéncia adotada ou
prevista pela unidade responsavel decorre,
total ou parcialmente, de recomendacao,
orientagdao, comunicacao de risco, plano de
acao, termo de compromisso ou outro
produto formal da Controladoria-Geral do

Municipio.

Manifestagdo da unidade responsavel,
registro de monitoramento, evidéncia de
implementacao, despacho, ato
administrativo ou validacdao técnica que
confirme a contribuicdo da atuacdo da
Controladoria-Geral do Municipio para o

resultado.

4 - Classificacao

Classificar o beneficio quanto a natureza, ao
estdgio de implementacdo e a forma de
vinculacdo, conforme a matriz do Anexo IV.

Classificagdo como financeiro ou nao
financeiro, efetivo ou potencial, direto ou
indireto, quando aplicavel.

5 - Quantificacao
ou demonstracao

Quantificar o beneficio financeiro ou
demonstrar o beneficio ndo financeiro,
observados os  critérios, evidéncias,
premissas e limites previstos na Instrucdo

Normativa.

Memodria de cdlculo, descricdo qualitativa,

indicador operacional, indicador de

desempenho ou evidéncia de melhoria.
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Registrar o beneficio no modelo, sistema,

) ) Registro individual do beneficio com
) planilha ou matriz adotado pela| . o o i
6 - Registro ) o identificacdo, classificacdo, metodologia,
Controladoria-Geral do Municipio, com os o .
o ) evidéncias, status e observacgoes.
campos minimos previstos no Anexo lII.
Submeter o beneficio a valida¢do, quando | Formuldrio de validagdo preenchido,
L aplicavel, especialmente nos casos de maior | aprovagdao, aprovagdo com ressalva,
7 - Validacao

materialidade, complexidade metodolégica
ou sensibilidade institucional.

pendéncia de complementagdo ou nado
validacdo.

8 - Consolidacao

Incluir o beneficio validado ou registrado no

controle  consolidado  mantido  pela

Controladoria-Geral do Municipio.

Controle consolidado atualizado para fins
gerenciais, de avaliacdo, aperfeicoamento
institucional e prestacdo de informacdes.

9 - Atualizagao,

revisao

cancelamento

ou

Atualizar, revisar, reclassificar ou cancelar o
beneficio quando houver nova evidéncia,

alteracdo de status, erro de premissa,

duplicidade, superavaliacdo, auséncia de
nexo causal ou ndo concretizagdo do
resultado.

Registro atualizado, memodria revisada,
justificativa de reclassificagdo ou termo de

cancelamento do beneficio.
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BB PREFEITURA DE _ | CONTROLADORIA-GERAL

53, CARANDALI | pomuncirio

INSTRUGAO NORMATIVA CGM N2 05, DE 03 DE AGOSTO DE 2026

Estabelece procedimentos para elaboragdo, aprovagdo, execug¢do, monitoramento, revisdo e avaliagdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) no ambito do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Municipal de Carandai.

O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICiPIO DE CARANDAI/MG, no exercicio das atribui¢des legais conferidas pelo
art. 72 da Lei Municipal n2 2.537, de 29 de margo de 2023, para expedir instru¢des normativas de cumprimento
obrigatdrio por todas as unidades executoras, com vistas a padronizacao de procedimentos e rotinas de controle
interno;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n? 2.537/2023, que institui o Sistema de Controle Interno de Carandai e atribui
a Controladoria-Geral do Municipio competéncias de coordenacdo, orientacdo, normatizacdo, avaliacdo,
auditoria, monitoramento e padronizacdo de rotinas;

CONSIDERANDO que o art. 22 da Lei Municipal n? 2.537/2023 estabelece que a atuacdo do Sistema de Controle
Interno serd prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, priorizando-se a atuacdo prévia sempre
gue possivel;

CONSIDERANDO que o art. 62 da Lei Municipal n? 2.537/2023 confere a Controladoria-Geral do Municipio
competéncias para orientar, organizar, avaliar, auditar, expedir recomendagdes, monitorar o cumprimento das
recomendacoes e auxiliar as unidades executoras no mapeamento e gerenciamento de riscos;

CONSIDERANDO que o art. 11 da Lei Municipal n2? 2.537/2023 impde as unidades executoras do Sistema de
Controle Interno o dever de cumprir os atos legais, infralegais, recomendacdes e instru¢des normativas expedidas
pela Controladoria-Geral do Municipio, bem como auxiliar no monitoramento das recomendacbes por ela
expedidas;

CONSIDERANDO que os arts. 15 a 17 da Lei Municipal n2 2.537/2023 disciplinam o Termo de Compromisso de
Gestdo como instrumento de controle consensual destinado ao aprimoramento da gestdo ou ao saneamento de
irregularidade que demande medidas administrativas conjuntas ou continuadas;

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa CGM n2 02/2026, que disciplina a atuacdo da Controladoria-Geral do
Municipio no dmbito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal de Carandai, estabelecendo
diretrizes para o exercicio das atividades de orientacdo, controle, auditoria, fiscalizacdo, monitoramento,
apuracao e demais formas de atuacao institucional da CGM;

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Instrucdo Normativa regulamenta, no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do
Municipio de Carandai, os procedimentos para elaboracdo, aprovacdao, execucdo, monitoramento, revisdo e
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avaliacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT).

Art. 22 Esta Instrucdo Normativa aplica-se a Controladoria-Geral do Municipio e, no que couber, as unidades
executoras do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal, especialmente quanto ao fornecimento
de informacdes, atendimento a solicitagcdes técnicas, cumprimento de recomendacdes e colaboracdo necessaria
a elaboracdo, execu¢do, monitoramento e avaliacdo do PAINT e do RAINT.

Paragrafo Unico. A aplicagdo desta Instru¢do Normativa observara as competéncias legais da Controladoria-Geral
do Municipio, as boas praticas de auditoria interna governamental, o planejamento baseado em riscos, a
capacidade operacional disponivel, a independéncia técnica, a objetividade profissional e a vedacdo a assuncdo
de responsabilidades de gestao pela atividade de auditoria interna.

CAPITULO Il - DAS DEFINICOES
Art. 32 Para os fins desta Instru¢cao Normativa, considera-se:

| - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT): instrumento anual de planejamento da atividade de auditoria interna
governamental da Controladoria-Geral do Municipio;

Il - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT): instrumento anual de consolidagdo e avaliacdao da
execucao do PAINT e dos resultados da atividade de auditoria interna governamental;

[ll - universo auditdvel: conjunto de 6érgdos, unidades, programas, processos, sistemas, contratos, convénios,
receitas, despesas e demais objetos sujeitos a avaliacdo, fiscalizagdo, monitoramento, consultoria ou
acompanhamento pela Controladoria-Geral do Municipio;

IV - objeto auditavel: tema, processo, unidade, politica publica, atividade, sistema, contrato, convénio, despesa,
receita ou instrumento passivel de atuacao pela Controladoria-Geral do Municipio;

V - memodria de planejamento: registro técnico das fontes consultadas, critérios utilizados, riscos avaliados,
decisGes adotadas e justificativas que fundamentam a selecdo ou a ndo selecdo de objetos no PAINT;

VI - matriz de riscos: instrumento de priorizacdo utilizado para classificar objetos auditaveis segundo critérios
como materialidade, relevancia, criticidade, vulnerabilidade, histérico de achados, exposicdo externa e
oportunidade de atuacdo;

VIl - carteira de trabalhos: conjunto de trabalhos, atividades e demandas selecionados para compor o PAINT,
observada a capacidade operacional disponivel;

VIII - capacidade operacional disponivel: quantitativo estimado de horas disponiveis para alocacdo na carteira de
trabalhos, nas atividades obrigatdrias e na reserva técnica do PAINT, apds a deducdo das indisponibilidades, agcdes
de capacitacao, atividades de gestdo interna e demais fatores metodoldgicos previstos nesta Instru¢cdo Normativa;

IX - reserva técnica: parcela da capacidade operacional destinada a demandas extraordinarias, urgentes ou

supervenientes;

X - produtos de auditoria interna governamental: entregas formais emitidas pela Controladoria-Geral do
Municipio para registrar analises, conclusdes, recomendacgdes, orientacdes, monitoramentos, manifestacdes
técnicas ou comunicagdes de risco;
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Xl - beneficios da atividade de auditoria interna governamental: resultados financeiros ou nao financeiros,
efetivos ou potenciais, decorrentes da atuacdao da Controladoria-Geral do Municipio;

XIl - atividades obrigatérias: atividades decorrentes de lei, ato normativo, determinag¢do ou solicitacdo de érgao
competente, incluindo aquelas vinculadas a prestagao de contas anual, ao Relatdrio de Controle Interno (RCl), ao
PAINT, ao RAINT e ao atendimento ao controle externo; e

Xlll - atividades facilitadoras do RCl: rotinas preventivas ou concomitantes que subsidiam a elaboragdo do
Relatério de Controle Interno, reduzem riscos de inconsisténcia, atraso ou retrabalho e contribuem para a
formagao da opinido do controle interno.

CAPITULO lIl - DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT

Sec¢ao | - Das Finalidades e Diretrizes do PAINT

Art. 42 O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento anual de planejamento da atividade de
auditoria interna governamental da Controladoria-Geral do Municipio de Carandai.

§ 12 O PAINT definira, para cada exercicio, os trabalhos prioritarios a serem realizados no ambito do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Municipal.

§ 22 O PAINT abrangera a Administracdo Direta e, quando aplicavel, as entidades da Administracdo Indireta
submetidas a atuacao do controle interno municipal.

§ 32 A definicdo dos trabalhos deverd observar os objetivos institucionais, os riscos relevantes, a capacidade
operacional disponivel e as necessidades de aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos.

Art. 52 O PAINT observara abordagem sistematica, objetiva, documentada e baseada em riscos, devendo
considerar, no minimo:

| - Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias, a Lei Orcamentdria Anual, os planos setoriais, o
planejamento das contratacdes, as prioridades governamentais e as expectativas da alta administracdo municipal;

Il - riscos significativos associados as Secretarias Municipais, 6rgaos, departamentos, unidades executoras do
Sistema de Controle Interno, programas, processos, sistemas, contratos, convénios, parcerias, obras, receitas,
despesas, folha de pagamento, patrimbnio, almoxarifado, frotas, licitacGes, politicas publicas e demais objetos
passiveis de auditoria;

IIl - materialidade, a relevancia, a criticidade, a oportunidade e a agregacdo de valor dos trabalhos propostos;

IV - complexidade das atividades municipais, a estrutura organizacional e os fatores internos e externos que
possam afetar a gestdo;

V - disponibilidade de recursos humanos, tecnoldgicos, logisticos e financeiros da Controladoria-Geral do
Municipio;

VI - resultados de auditorias, monitoramentos, fiscalizagcoes, apuracdes, recomendacdes, comunicagoes de risco,
relatérios de controle interno, prestacbes de contas, termos de compromisso de gestdo e manifestacoes
anteriores da Controladoria-Geral do Municipio;
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VIl - demandas legais, normativas, judiciais, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, do Ministério
Publico, da alta administracdo municipal, dos 6rgaos de controle externo e de outras partes interessadas, quando
compativeis com as competéncias legais da Controladoria-Geral do Municipio e com a independéncia técnica da
auditoria interna governamental.

§ 19 A elaboracdo do PAINT observara as normas técnicas aplicaveis e as boas praticas reconhecidas de auditoria
interna governamental, o planejamento baseado em riscos e as diretrizes normativas vigentes no ambito do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal.

§ 29 A elaboracdo do PAINT devera demonstrar, sempre que possivel, o vinculo entre os objetos selecionados, os
objetivos estratégicos do Municipio, os riscos relevantes da gestdo, as prioridades definidas nos instrumentos de
planejamento governamental, os achados e recomendagdes anteriores e as expectativas legitimas da alta
administracao municipal.

§ 32 A selecdo dos trabalhos ndo deverd se limitar a critérios meramente ciclicos, cronolégicos ou intuitivos,
devendo privilegiar objetos de maior risco, materialidade, relevancia, criticidade, oportunidade, interesse publico
e potencial de agregacao de valor a governanca, a gestao de riscos e aos controles internos.

§ 42 Na selecdo de objetos auditaveis, a Controladoria-Geral do Municipio podera considerar temas emergentes
ou transversais, tais como governanca digital, seguranca da informacao, protecdo de dados pessoais, integridade
publica, prevencao a fraude e a corrupgao, contratacdes publicas, gestdo de terceiros, sustentabilidade fiscal,
continuidade de servigcos essenciais e qualidade do gasto publico.

Secao Il - Da Estrutura Minima do PAINT
Art. 62 O PAINT devera observar estrutura minima, contemplando, no minimo:

| - identificacdo do exercicio de referéncia, da unidade responsavel pela elaboracdo, da autoridade competente
para aprovacao e do periodo de vigéncia do plano;

Il - apresentacgao sintética do contexto institucional, dos fundamentos normativos, dos objetivos do PAINT e das
diretrizes que orientardo a atua¢do da Controladoria-Geral do Municipio no exercicio;

lll - descricdo da metodologia utilizada para elabora¢do do plano, incluindo fontes de informacao, critérios de
selecdo e priorizacao, avaliacao de riscos, materialidade, relevancia, criticidade, vulnerabilidade, oportunidade,
maturidade dos controles internos e potencial de agregacao de valor;

IV - indicacdo do universo auditavel considerado, com referéncia aos 6rgaos, unidades, programas, processos,
sistemas, contratos, convénios, receitas, despesas, politicas publicas e demais objetos passiveis de avaliacao,
consultoria, monitoramento ou acompanhamento;

V - apresentacdao da matriz de riscos, ranking de prioridades ou instrumento equivalente utilizado para justificar
a selecdo dos objetos auditaveis incluidos na carteira anual de trabalhos;

VI - demonstracao da capacidade operacional disponivel da Controladoria-Geral do Municipio, com a previsao de
alocacdo da forca de trabalho entre servigcos de auditoria, consultoria, apuracao, fiscalizacdo, monitoramento,
capacitacdo, gestdo interna, melhoria da qualidade, atendimento ao controle externo, atividades obrigatdrias,
prestacdo de contas anual, Relatério de Controle Interno (RCl) e demandas extraordinarias;
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VIl - carteira de trabalhos planejados, com indicacdo, sempre que possivel, do tipo de servico, objeto, objetivo,
unidade responsavel ou relacionada, origem da demanda, justificativa da selecao, classificacdo de risco, periodo
estimado, carga horaria prevista e produto esperado;

VIII - previsdo de reserva técnica para demandas supervenientes, urgentes ou extraordinarias, devidamente
justificada em razdo da capacidade operacional disponivel e do histérico de demandas ndo previstas;

IX -indicagao das limitagdes relevantes que possam impactar a execug¢ao do plano, incluindo restrigdes de pessoal,
orcamento, sistemas, acesso a dados, apoio institucional ou cooperagao das unidades executoras;

X - previsdo de ac¢des de capacitacdo, atualizacdo técnica, melhoria metodoldgica, gestdo da qualidade e
aperfeicoamento dos instrumentos de auditoria interna governamental;

Xl - indicadores minimos de acompanhamento da execucdo do plano, da utilizacdo da forca de trabalho, da
emissdo de produtos, do monitoramento de recomendacdes, da identificacdo de beneficios e da efetividade das
acOes de auditoria interna governamental; e

XIl - autorizacdo, aprovacao ou ciéncia pelas autoridades competentes, observado o fluxo previsto nesta Instrucdo
Normativa.

Paragrafo Unico. A estrutura do PAINT deverd permitir a compreensdo clara e documentada do planejamento
anual da atividade de auditoria interna governamental.

Secao lll - Do Universo Auditavel e da Priorizagao Baseada em Riscos

Art. 72 Para fins de selecdo dos trabalhos, a Controladoria-Geral do Municipio manterd universo auditavel
atualizado e compativel com a estrutura administrativa de Carandai.

Paragrafo Unico. O universo auditavel poderd abranger 6rgdos e entidades do Poder Executivo Municipal,
secretarias, departamentos, unidades executoras do Sistema de Controle Interno, programas de governo, acoes
orcamentarias, politicas publicas, processos de trabalho, sistemas informatizados, contratos, atas de registro de
precos, convénios, parcerias, obras, receitas, despesas, folha de pagamento, patrimonio, almoxarifado, frotas,
remessas aos sistemas externos de controle, controles contdbeis, financeiros e operacionais e demais objetos

sujeitos a avaliacao, fiscalizacdo, acompanhamento ou orientacdo técnica.
Art. 82 A priorizacdo dos objetos do PAINT sera formalizada em memdria de planejamento.

Paragrafo Unico. A memodria de planejamento registrara, de forma sucinta, objetiva e devidamente
fundamentada, os critérios adotados, as fontes de informacdo consultadas, a avaliacdo de riscos, as justificativas
para a inclusdo ou ndo inclusdo de objetos no PAINT e as limitagcdes operacionais identificadas.

Art. 92 A priorizacdo dos objetos do PAINT sera realizada por matriz de riscos ou instrumento equivalente, com
critérios previamente definidos e registro técnico suficiente para demonstrar a motivacdo da selecdo.

§ 192 A metodologia podera considerar fatores como materialidade, relevancia, criticidade, vulnerabilidade dos
controles, histérico de achados, exposicdo externa, oportunidade de atuacao, impacto na prestacdo de contas e
capacidade de resposta da unidade responsavel.
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§ 22 Quando houver processo formal de gestdao de riscos suficientemente estruturado, atualizado e confiavel, a
Controladoria-Geral do Municipio podera utilizar suas informag¢des como insumo do PAINT, sem prejuizo de
avaliagao critica e independente.

§ 32 Na auséncia ou insuficiéncia de gestdo de riscos formal, a Controladoria-Geral do Municipio podera adotar
metodologia simplificada de priorizacdo, baseada em fatores objetivos, registros disponiveis e julgamento
profissional documentado.

§ 42 A classificagdo de risco orientara a selecao dos objetos, mas nao implicara inclusdo automatica no PAINT,
devendo a carteira de trabalhos observar a capacidade operacional disponivel, as atividades obrigatdrias, a
reserva técnica, a oportunidade da atuacdo e a independéncia técnica da Controladoria-Geral do Municipio.

Secdo IV - Da Organizacao da Carteira de Trabalhos

Art. 10. A carteira de trabalhos do PAINT devera ser organizada, sempre que possivel, em grupos funcionais,
compreendendo:

| - servicos de avalia¢do, destinados ao exame objetivo de evidéncias e a emissdo de conclusdes independentes
sobre governanga, gestao de riscos, controles internos, conformidade, desempenho e resultados;

Il - servicos de consultoria, destinados ao assessoramento, orientacdo técnica, facilitacdo ou aperfeicoamento de
processos, sem assunc¢ao de responsabilidade de gestao;

Il - atividades legais, mandatdrias ou decorrentes de solicitacdo de érgdao competente;

IV - monitoramento de recomendagdes, planos de acdo, termos de compromisso de gestdo e providéncias
adotadas pelas unidades executoras;

V - atividades de gestao interna, capacitacao, qualidade, metodologia, sistemas, atendimento ao controle externo,
suporte a prestacdo de contas anual, elaboracdo ou revisdo do Relatério de Controle Interno (RCl) e demais
atividades obrigatérias decorrentes de lei, norma ou solicitacdo de érgao competente; e

VI - reserva técnica para demandas extraordinadrias, riscos emergentes e situagcdes supervenientes.

Secdo V - Da Capacidade Operacional

Art. 11. O dimensionamento do PAINT observard a capacidade operacional disponivel estimada da Controladoria-
Geral do Municipio, calculada a partir da forca de trabalho prevista, das jornadas aplicaveis e das deducdes
metodoldgicas cabiveis.

§ 12 A carteira de trabalhos devera ser compativel com a capacidade operacional disponivel estimada, vedada a
inclusdo de volume de trabalhos manifestamente incompativel com os recursos humanos, tecnoldgicos e
logisticos disponiveis.

§ 22 O PAINT reservard parcela da capacidade operacional para demandas extraordindrias, urgentes ou
supervenientes.

§ 32 As limitacOes relevantes de for¢a de trabalho, orcamento, sistemas, acesso a dados, apoio institucional ou
cooperacdo das unidades executoras deverdo ser registradas no PAINT quando puderem afetar a execuc¢do dos
trabalhos, a cobertura de objetos relevantes ou criticos ou o atendimento de atividades obrigatdrias.
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§ 42 Quando o PAINT for elaborado antes da publicagdo do calendario oficial municipal do exercicio de execugao,
a capacidade operacional disponivel podera ser apurada por metodologia paramétrica, referencial ou expedita.

§ 52 Publicado o calendario oficial municipal do exercicio de execugdo, a Controladoria-Geral do Municipio podera
revisar a memoria de calculo da capacidade operacional e ajustar o PAINT, se necessario.

§ 62 O detalhamento metodoldgico do célculo da capacidade operacional constara do Anexo Il desta Instrugao
Normativa.

Sec¢ao VI - Das Atividades Obrigatdrias e Facilitadoras Relacionadas ao Relatdrio de Controle Interno

Art. 12. As atividades obrigatdrias deverdo ser consideradas no dimensionamento da capacidade operacional do
PAINT, especialmente quando decorrerem de lei, ato normativo, determinagdo ou solicitacdo de drgao
competente.

§ 12 Incluem-se entre as atividades obrigatérias:

| - elaboragdao, acompanhamento e revisao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);

Il - elaboracgdo, consolidagdo e aprovagao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

Il - apoio a prestacdo de contas anual do Chefe do Poder Executivo Municipal;

IV - elaboragdo ou revisao do Relatério de Controle Interno (RCl);

V - emissao do parecer conclusivo do controle interno;

VI - atendimento a diligéncias, solicitagdes ou comunica¢des do controle externo;

VIl - acompanhamento das remessas e informacdes exigidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais;

VIII - analise de informag¢des orgcamentdrias, financeiras, contabeis, fiscais, patrimoniais e operacionais
necessarias a formacao da opinido do controle interno;

IX - verificacdo de limites constitucionais e legais relevantes para a prestacao de contas anual;

X - avaliacdo de controles internos, salvaguarda patrimonial, contratos, convénios, parcerias, transferéncias
voluntdrias, emendas parlamentares e instrumentos congéneres, quando relacionados as competéncias da
Controladoria-Geral do Municipio; e

Xl - demais manifestacOes técnicas obrigatdrias.

§ 22 Poderao ser consideradas atividades facilitadoras do RCl as rotinas preventivas ou concomitantes que
contribuam para a consisténcia da prestacao de contas anual, incluindo:

| - acompanhamento periddico das remessas ao Sicom e demais sistemas do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais;

Il - conciliacdo da disponibilidade de caixa por fonte de recursos;
lIl - monitoramento dos minimos constitucionais de educacao e saude;

IV - acompanhamento de despesa com pessoal, restos a pagar e indicadores fiscais;
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V - reunides técnicas com unidades responsaveis por informacdes relevantes;

VI - andlise de recomendacgdes, ressalvas, achados ou pendéncias anteriores;

VIl - organizacdo tempestiva de evidéncias, papéis de trabalho e memdrias de célculo;
VIl - elaboragdo de notas técnicas, relatérios parciais, alertas ou orientagdes formais;
IX - acompanhamento da implementacdo de recomendacdes;

X - acompanhamento preventivo ou concomitante da execu¢do de convénios, parcerias, transferéncias
voluntarias e emendas parlamentares; e

Xl - consolidacdo progressiva de registros e analises para subsidiar o RCl e o parecer conclusivo.

§ 32 O detalhamento operacional das atividades obrigatdrias e facilitadoras constara do Anexo lll desta Instrucado
Normativa.

§ 42 Para fins de calculo das atividades obrigatdrias relacionadas ao Relatério de Controle Interno e a prestagao
de contas anual, deverdo ser consideradas, no minimo, as atividades de planejamento da prestacdao de contas
anual, levantamento e conferéncia de informacdes, analise da execucdo orcamentdria, financeira, contdbil, fiscal,
patrimonial e operacional, verificacdo de metas fisicas e financeiras, verificacdo de limites constitucionais e legais,
analise de recursos vinculados, avaliacdo de controles internos relevantes, acompanhamento de remessas a
sistemas de controle externo, elaboracao ou revisdao do RCl, emissdao do parecer conclusivo, organizagao de
evidéncias e atendimento a diligéncias ou solicitagées do controle externo.

§ 52 O PAINT devera indicar, sempre que possivel, a carga horaria estimada para as atividades obrigatdrias e
facilitadoras do RCI, distinguindo-as, se for o caso, dos projetos de auditoria, consultoria, monitoramento,
apuracao ou fiscalizacao incluidos na carteira anual de trabalhos.

Secdo VII - Da Elaborag¢ao, Aprovagao e Divulgacdao do PAINT

Art. 13. A Controladoria-Geral do Municipio elaborara a proposta do PAINT no més de setembro do exercicio
anterior ao de sua execugao.

Paragrafo Unico. A elaboracdo da proposta devera ser precedida, sempre que possivel, do levantamento do
universo auditavel, da avaliagao da maturidade da gestdo de riscos e da consolidacdo das informacgdes necessarias
a definicdo da capacidade operacional, da priorizagdo dos objetos auditaveis e da carteira anual de trabalhos.

Art. 14. Concluida a proposta, o PAINT sera submetido ao Controlador-Geral do Municipio para apreciacdo e
aprovacao.

§ 12 O Controlador-Geral do Municipio devera decidir no prazo de até quinze dias, contado do recebimento da
proposta.

§ 22 O PAINT aprovado serd encaminhado ao Prefeito Municipal, para ciéncia, até o dia 30 de outubro do exercicio
anterior ao de sua execucgao.

§ 32 0 encaminhamento ao Prefeito Municipal tera finalidade de ciéncia institucional e poderd ser acompanhado
de sintese da metodologia utilizada, dos critérios de priorizacdo, da capacidade operacional estimada, da reserva
técnica, das limitacdes relevantes, dos principais riscos nao cobertos e da carteira de trabalhos planejada.
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§ 42 A ciéncia do Prefeito Municipal ndao afasta a independéncia funcional nem a autonomia técnica da
Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 15. A publica¢do integral do PAINT ndo serd obrigatdria, podendo a Controladoria-Geral do Municipio divulgar
extrato, sintese ou informacgdo institucional sobre sua aprovagdao em Diario Oficial ou meio oficial equivalente,
observadas a transparéncia administrativa, a protecdao de informacbes estratégicas, sensiveis ou sigilosas e a
preservacdo da efetividade dos trabalhos de auditoria interna governamental.

Secdo VIII - Da Revisao, Execu¢dao, Monitoramento e Qualidade do PAINT

Art. 16. O PAINT poderd ser ajustado durante o exercicio por decisdo do Controlador-Geral do Municipio, para
aprimorar o planejamento, adequar a capacidade operacional, atualizar prioridades, tratar fatos supervenientes
ou atender demandas institucionais, legais, normativas ou de controle externo, mediante registro sucinto,
objetivo e fundamentado do item alterado e de seus efeitos principais sobre a execu¢do do plano.

Art. 17. A execucdo do PAINT sera acompanhada pela Controladoria-Geral do Municipio, com registro, quando
aplicavel, dos trabalhos planejados, iniciados, concluidos, reprogramados, cancelados ou incluidos no curso do
exercicio, da carga hordria estimada e utilizada, dos produtos emitidos, das recomendac¢des expedidas e
monitoradas e das informacdes relevantes para subsidiar o Relatério de Controle Interno (RCl), o parecer
conclusivo do controle interno, o RAINT e o planejamento do exercicio seguinte.

Art. 18. O acompanhamento do PAINT podera utilizar indicadores de desempenho e de gestdo definidos pela
Controladoria-Geral do Municipio ou previstos nos anexos desta Instrucdo Normativa, destinados a avaliar a
execuc¢ao do plano, a utilizacao da capacidade operacional, o monitoramento de recomendacgdes, a absor¢ao de
demandas extraordindrias, as acOes de capacitacdo e os resultados da atividade de auditoria interna
governamental.

Art. 19. A Controladoria-Geral do Municipio podera aperfeicoar o PAINT, o RAINT, os modelos, os indicadores, os
papéis de trabalho e os demais instrumentos de auditoria interna governamental.

Paragrafo Unico. Os aperfeicoamentos deverdao buscar a melhoria metodolégica, a padronizacdo de
procedimentos, a qualidade dos produtos, o desenvolvimento técnico da equipe e o fortalecimento da
independéncia, da objetividade e da competéncia profissional.

Art. 20. A inclusdo, a alteracdo, a reprogramacao ou a execuc¢ao de trabalhos no PAINT ndo implica assunc¢ao de
responsabilidade por atos de gestdao pela Controladoria-Geral do Municipio.

Paragrafo Unico. Permanecem sob responsabilidade dos gestores, secretarios, ordenadores de despesa, fiscais de
contrato, responsaveis técnicos e demais agentes publicos os atos de gestdo, a execucdo dos controles internos
ordindrios, a elaboracdo de planos de acdo, a aprovacao de processos e as demais competéncias préprias de cada
funcdo, preservadas a segregacao de funcdes, a independéncia técnica, a objetividade profissional e a vedacao a
cogestao.

CAPITULO IV - DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT

Sec¢ao | - Da Finalidade e Contetudo do RAINT
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Art. 21. O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) é o instrumento anual de apresentagao,
consolidacdo e avaliacdo dos resultados da atividade de auditoria interna governamental realizada pela
Controladoria-Geral do Municipio.

Paragrafo Unico. O RAINT deverd demonstrar, de forma objetiva e documentada, a execu¢ao do PAINT, os
trabalhos realizados, os produtos emitidos, os beneficios identificados, as recomendacbes expedidas e
monitoradas, as limitacdes enfrentadas e as oportunidades de aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos
e dos controles internos municipais.

Secao Il - Da Estrutura Minima do RAINT
Art. 22. O RAINT devera observar estrutura minima, contemplando, no minimo:

| - identificacdo do exercicio de referéncia, da unidade responsdvel pela elaboracdo, da autoridade competente
para aprovacdo e do periodo abrangido pelo relatério;

Il - apresentacdo sintética do RAINT, com referéncia ao PAINT aprovado, as principais diretrizes observadas, ao
contexto de execugao e aos objetivos do relatério;

lll - sintese executiva dos principais resultados da atividade de auditoria interna governamental, incluindo
trabalhos concluidos, trabalhos ndao concluidos, trabalhos reprogramados, trabalhos cancelados, demandas
extraordindrias e principais fatores que impactaram a execug¢do do PAINT;

IV - quadro demonstrativo da execucdo dos servicos previstos no PAINT, com indicacdo do objeto, tipo de servico,
unidade relacionada, situacdo de execucdo, carga hordria planejada e executada, produto emitido, justificativa de
reprogramacao, cancelamento ou nao realizacao, quando houver;

V - relacdo dos trabalhos realizados sem previsao inicial no PAINT, com identificacdo da origem da demanda,
motivacdo, carga hordria utilizada, produto emitido e impacto sobre a reserva técnica ou sobre a reprogramacao
dos trabalhos planejados;

VI - demonstracao da alocacdo efetiva da forca de trabalho da Controladoria-Geral do Municipio, discriminando
horas destinadas a auditoria, consultoria, apuracdo, fiscalizacdo, monitoramento, capacitacdo, gestao interna,
melhoria da qualidade, atendimento ao controle externo, elaboracdao de relatdrios, atividades obrigatérias
vinculadas ao Relatorio de Controle Interno (RCl) e demandas extraordinarias;

VIl - relagdo dos produtos de auditoria interna governamental emitidos no exercicio, incluindo relatérios,
relatérios de monitoramento, notas técnicas, recomendac¢des, comunicacbes de risco, orientacbes formais,
manifestacdes técnicas e demais entregas oficiais;

VIII - sintese das recomendacOes expedidas e monitoradas, indicando recomendacbes implementadas,
pendentes, vencidas, reprogramadas, canceladas ou convertidas em outras providéncias, bem como os principais
fatores que influenciaram seu atendimento pelas unidades executoras;

IX - registro dos beneficios financeiros e nao financeiros, efetivos ou potenciais, identificados no exercicio, com
indicacdo da origem, evidéncia, metodologia de quantificacdo quando houver valor monetério e descricdo dos
beneficios qualitativos;

EDICAO N° 136 — Agosto — Feira 03 de Agosto 2026 Pagina 24 de 46



B, DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

D &
¥ Chppnn g

EDICAO N° 136 — Segunda — Feira 03 de Agosto de 2026

X - avaliagdao dos indicadores de acompanhamento e de desempenho previstos nesta Instru¢ao Normativa e em
seus anexos, com andlise dos resultados, variacGes relevantes, limitacGes identificadas e medidas corretivas
propostas;

XI - registro das limitagOes relevantes enfrentadas durante o exercicio, incluindo restrigdes de pessoal, orgamento,
sistemas, acesso a dados, cooperacdao das unidades executoras, disponibilidade de informacbes ou fatos
supervenientes que tenham impactado a execug¢do do PAINT;

Xl - informacdo sobre agbes de capacitacdo, melhoria metodoldgica, gestao da qualidade, padronizagao de papéis
de trabalho, aperfeicoamento de relatérios, uso de dados e fortalecimento da atividade de auditoria interna
governamental;

Xl - ligdes aprendidas, recomendagdes internas e oportunidades de melhoria destinadas a subsidiar a elaboragao
do PAINT do exercicio seguinte, a revisdo da matriz de riscos, o aperfeicoamento dos indicadores e o
fortalecimento do Sistema de Controle Interno.

Paragrafo Unico. A estrutura do RAINT devera permitir a avaliagado clara e documentada da execugdo da atividade
de auditoria interna governamental no exercicio.

Secdo Il - Da Vinculagdo entre Planejamento, Execu¢do e Capacidade Operacional

Art. 23. A elaboracdo do RAINT deverd observar o vinculo entre o planejamento aprovado e a execugao efetiva da
atividade de auditoria interna, permitindo identificar desvios, reprogramacgdes, demandas supervenientes,
consumo da reserva técnica, insuficiéncias de capacidade operacional e riscos relevantes que permaneceram sem
cobertura no exercicio.

Sec¢do IV - Da Elaboragao, Fontes de Informacao e Beneficios

Art. 24, O RAINT sera elaborado pela Controladoria-Geral do Municipio até o término do primeiro trimestre do
exercicio subsequente ao de referéncia.

Paragrafo Unico. Para a elabora¢dao do RAINT, poderao ser utilizados os registros de execugao do PAINT, relatérios
emitidos, controles de horas, indicadores, sistemas municipais, informac¢des das unidades executoras,
documentos de monitoramento de recomendacdes, registros de beneficios e demais evidéncias produzidas
durante o exercicio.

Art. 25. Os beneficios identificados deverao ser registrados no RAINT de forma objetiva, podendo ser classificados
como financeiros ou ndo financeiros, efetivos ou potenciais, devendo sua quantificagdo monetdria ser realizada
apenas quando houver base documental, estimativa razodvel ou metodologia justificavel, sem prejuizo do registro
descritivo dos beneficios qualitativos.

Sec¢ao V - Da Aprovagao, Utilizagao e Divulgagao do RAINT

Art. 26. Concluido o RAINT, o documento sera aprovado pelo Controlador-Geral do Municipio e encaminhado ao
Prefeito Municipal para ciéncia.

Paragrafo unico. O RAINT podera subsidiar a prestacdo de contas anual, o Relatério de Controle Interno (RCl), o
parecer conclusivo do controle interno, o planejamento do exercicio seguinte, a priorizacdo de objetos auditaveis,
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a revisdo da matriz de riscos, o aperfeicoamento de indicadores e o fortalecimento da atuacdo das unidades
executoras do Sistema de Controle Interno.

Art. 27. O RAINT devera preservar a independéncia técnica da Controladoria-Geral do Municipio, a objetividade
profissional e o sigilo das informag¢Oes legalmente protegidas, sem prejuizo da transparéncia institucional, da
rastreabilidade dos resultados alcan¢ados e da comunicacdo adequada as instancias competentes.

Art. 28. A divulgacdo do RAINT podera ocorrer por meio de extrato, sintese executiva ou informacao institucional
em Diario Oficial ou meio oficial equivalente, observadas a transparéncia administrativa, a protecdo de
informagdes estratégicas, sensiveis ou sigilosas, a preservacao de dados pessoais, a independéncia técnica da
Controladoria-Geral do Municipio e a adequada comunicacdo dos resultados da atividade de auditoria interna
governamental.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 29. Os casos omissos, as duvidas de interpretacao e as situagdes excepcionais decorrentes da aplicacdao desta
Instrucdo Normativa serao dirimidos pelo Controlador-Geral do Municipio.

Paragrafo Unico. A decisdo observara a legislacdo vigente, as normas técnicas de auditoria, os principios da
Administracdo Publica, as diretrizes de controle interno aplicdveis e as competéncias dos demais érgdos
municipais.

Art. 30. Os anexos integram esta Instrucao Normativa e orientam a elaboracdo, a documentacao, a aprovacao, a
execucao, o monitoramento e a revisdo do PAINT e do RAINT.

Paragrafo unico. A Controladoria-Geral do Municipio poderd adaptar os anexos a realidade operacional da
unidade, desde que preservadas a finalidade desta Instrucdo Normativa, a rastreabilidade minima das decises e
a compatibilidade com a capacidade operacional disponivel.

Art. 31. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

Carandai/MG, 03 de agosto de 2026.

Controlador-Geral do Municipio
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ANEXO | - METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PAINT

1. Este Anexo estabelece a metodologia minima a ser observada pela Controladoria-Geral do Municipio de

Carandai na elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, com o objetivo de assegurar planejamento

documentado, sistematico, baseado em riscos, compativel com a capacidade operacional disponivel e alinhado

as prioridades institucionais do Poder Executivo Municipal.

2. A elaboragdo do PAINT devera observar, no minimo, as seguintes etapas:

a) entendimento do contexto institucional;

b) levantamento e atualizagao do universo auditavel;

c) identificacdo das fontes de informacao;

d) avaliacdo da maturidade da gestao de riscos;

e) aplicacdo da matriz de priorizacdo;

f) dimensionamento da capacidade operacional;

g) composicdo da carteira de trabalhos;

h) validagao técnica interna;

i) aprovacgado pelo Controlador-Geral do Municipio; e

j) encaminhamento ao Prefeito Municipal para ciéncia.

3. As etapas de elaboragao do PAINT poderdo ser detalhadas conforme o quadro a seguir:

Etapa

Descri¢gdao operacional

Produto esperado

Entendimento do

Analisar estrutura administrativa, instrumentos de planejamento,

Registro do contexto

contexto execucao orcamentaria, politicas publicas, prioridades da alta | institucional.
administracao e demandas externas.
Universo Mapear 6rgdos, unidades, programas, processos, sistemas, | Relacdo atualizada de
auditavel contratos, convénios, obras, receitas, despesas e demais objetos | objetos auditaveis.
sujeitos a auditoria.
Fontes de | Consultar relatérios, recomendacdes, dados orcamentarios, | Memodria das fontes
informacao prestacbes de contas, remessas ao TCEMG, denduncias, | utilizadas.
manifestacdes e documentos das unidades executoras.
Maturidade de | Avaliar se ha gestdo de riscos formal, confidvel e atualizada ou se | Classificacdo da
riscos sera necessaria avaliacdo proépria pela CGM. maturidade.
Priorizacao Aplicar matriz de riscos ou instrumento equivalente para ordenar | Ranking de
os objetos auditaveis. prioridades.
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Capacidade Calcular horas disponiveis e distribuir a for¢a de trabalho entre | Quadro de alocagao
operacional auditorias, consultorias, monitoramentos, capacitacdo, gestdo | de horas.
interna e reserva técnica.

Carteira de | Selecionar trabalhos compativeis com os riscos priorizados e com | Minuta do PAINT.
trabalhos a capacidade operacional disponivel.

Aprovacao e | Elaborar a proposta durante o més de setembro, submeter ao | PAINT aprovado e
ciéncia Controlador-Geral para aprovacao em até 15 dias do recebimento | encaminhado para

e encaminhar ao Prefeito Municipal para ciéncia até 30 de | ciéncia.
outubro.

4. A memoria de planejamento devera registrar as decisGes relevantes tomadas durante a elaboracdo do PAINT,
incluindo critérios utilizados, justificativas de inclusdo ou exclusdo de objetos, limita¢cdes de informacao, restricdes
de capacidade, riscos ndo cobertos e elementos que possam subsidiar futuras revisdes do plano.

5. A carteira de trabalhos do PAINT deverd conter, sempre que possivel, quadro minimo com os seguintes campos:
objeto, unidade responsavel, tipo de servico, origem da demanda, fator de risco predominante, pontuacdo ou
classificacdao de risco, objetivo do trabalho, justificativa da sele¢do, periodo estimado, carga horaria prevista,
produto esperado e situacdo de aprovacao.

6. Para subsidiar a elaboracdo do PAINT, a Controladoria-Geral do Municipio podera utilizar, entre outras fontes,
dados da execucdo orcamentdria e financeira, relatérios contdbeis, informacbes de licitagbes e contratos,
demonstrativos de pessoal, registros patrimoniais, almoxarifado, frota, obras, convénios, prestacdes de contas,
remessas ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, manifestaces de ouvidoria, recomendacoes
pendentes e informagdes encaminhadas pelas unidades executoras.

ANEXO Il - MATRIZ DE PRIORIZAGAO DE OBJETOS AUDITAVEIS

1. A matriz de priorizacao de objetos auditaveis tem por finalidade ordenar, de forma objetiva, transparente e
documentada, os temas, processos, unidades, programas, contratos, sistemas, despesas, receitas, politicas
publicas e demais objetos que poderdao compor o PAINT. Seu uso permite que a Controladoria-Geral do Municipio
concentre sua capacidade operacional nos objetos com maior nivel de risco, maior relevancia para a
Administracdo Municipal e maior potencial de agregacdo de valor a governanca, a gestdo de riscos e aos controles
internos.

2. A aplicacdo da matriz devera observar as seguintes etapas:

a) listar os objetos auditaveis identificados no universo de auditoria;
b) atribuir nota de 1 a 5 para cada fator de risco;

c) multiplicar cada nota pelo peso correspondente;

d) somar os resultados ponderados para obter a pontuacdo final;

e) classificar o risco conforme a faixa de pontuacao;
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f) ordenar os objetos por prioridade;
g) selecionar os objetos compativeis com a capacidade operacional disponivel; e

h) registrar, na memaria de planejamento, as justificativas das notas, dos pesos utilizados, das escolhas realizadas
e dos objetos relevantes eventualmente nao incluidos no PAINT.

3. Os fatores de risco e os pesos sugeridos para aplicacdo da matriz sdo os seguintes:

Sigla | Fator de risco Critério de avaliagao Peso
sugerido
M Materialidade Volume de recursos financeiros, orcamentarios, patrimoniais ou | 20%

econdmicos envolvidos no objeto.

RS Relevancia social Impacto do objeto na prestacdo de servicos publicos, no | 15%
atendimento a populacdo e na efetividade de politicas publicas.

C Criticidade Potencial de interrupcdo, dano, prejuizo, desperdicio, | 20%
irregularidade ou comprometimento de objetivos institucionais.

VC Vulnerabilidade dos | Fragilidade, auséncia, desatualizacdo ou baixa efetividade dos | 15%
controles controles internos existentes.

HA Histdrico de achados | Recomendacgdes pendentes, apontamentos anteriores, | 10%
reincidéncia de falhas ou ocorréncias registradas.

EE Exposicao externa Demandas do TCEMG, Ministério Publico, Poder Judiciario, | 10%
ouvidoria, conselhos, sociedade ou alta administracao.

0 Oportunidade Momento adequado para atuacdo preventiva, correcao | 10%
tempestiva, apoio a prestacdo de contas ou melhoria de processo
critico.

4. A pontuacdo final do objeto auditavel devera ser calculada pela soma das notas ponderadas de cada fator de
risco, observada a férmula abaixo:

PF = (M x 0,20) + (RS x 0,15) + (C x 0,20) + (VC x 0,15) + (HA x 0,10) + (EE x 0,10) + (O x 0,10)

Para fins de aplicacao da férmula, considera-se: PF, a pontuacao final do objeto auditavel; M, a materialidade; RS,
arelevancia social; C, a criticidade; VC, a vulnerabilidade dos controles; HA, o histérico de achados; EE, a exposicdo
externa; e O, a oportunidade de atuacao.

5. A nota atribuida a cada fator devera observar escala objetiva de 1 a 5, em que 1 representa exposicao reduzida
e 5 representa exposicao muito alta. A atribuicdo da nota deverd ser acompanhada de justificativa sintética e,
sempre que possivel, apoiada em evidéncias, dados administrativos, historico de ocorréncias, relatérios
anteriores, informacdes das unidades executoras ou julgamento profissional documentado.
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6. A pontuacdo atribuida a cada objeto auditdvel devera ser acompanhada da indicacdo das principais evidéncias
utilizadas, podendo incluir dados orcamentarios, relatdrios contabeis, histdrico de recomendacdes, registros de
ouvidoria, manifestacdes das unidades executoras, relatérios de controle interno, informacées de contratos,
convénios, obras, folha de pagamento, patrimoénio, almoxarifado, frota e remessas ao Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais.

7. A escala de pontuacdo deverd observar os seguintes critérios gerais:

Nota | Grau de | Critério geral de atribui¢cao
exposicao

1 Reduzida Baixo impacto, baixo volume, controles satisfatérios e auséncia de histérico
relevante.

2 Baixa Alguma exposi¢cdao, mas com baixo impacto, baixa materialidade ou controles
razodveis.

3 Moderada Exposicdo relevante, impacto intermedidrio, fragilidades pontuais ou risco
conhecido.

4 Alta Alto impacto, fragilidades relevantes, materialidade significativa ou histdrico de
ocorréncias.

5 Muito alta Impacto critico, controles frageis, alta materialidade, risco institucional significativo
ou urgéncia de atuacao.

8. Para demonstrar a aplicacdo da féormula, considere objeto auditavel que receba as seguintes notas: 5 em
materialidade, 4 em relevancia social, 5 em criticidade, 3 em vulnerabilidade de controles, 4 em historico de
achados, 3 em exposicdo externa e 4 em oportunidade. Nesse caso, a pontuacdo final sera:

PF = (5 x 0,20) + (4 x 0,15) + (5 x 0,20) + (3 x 0,15) + (4 x 0,10) + (3 x 0,10) + (4 x 0,10) = 4,15.

9. A demonstragdo do exemplo de cdlculo podera ser organizada conforme o quadro a seguir:

Fator Nota Peso Resultado ponderado
Materialidade 5 20% 1,00
Relevancia social 4 15% 0,60
Criticidade 5 20% 1,00
Vulnerabilidade de controles 3 15% 0,45
Histérico de achados 4 10% 0,40
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Exposicao externa 3 10% 0,30
Oportunidade 4 10% 0,40
Pontuacao final 4,15

10. No exemplo apresentado, a pontuacao final de 4,15 enquadra o objeto auditdvel como risco muito alto. Assim,
sua inclusdo no PAINT devera ser tratada como prioritaria, salvo impossibilidade devidamente justificada na
memoria de planejamento, especialmente quando houver limitagao de capacidade operacional ou existéncia de
obrigacao legal concorrente.

11. A classificacdo do risco e o tratamento sugerido deverdo observar as seguintes faixas:

Pontuagao Classificagdo  do | Tratamento sugerido no PAINT

final risco

4,01a5,00 Risco muito alto Inclusao prioritaria, salvo impossibilidade devidamente justificada.
3,01a4,00 Risco alto Inclusao preferencial conforme capacidade operacional disponivel.

2,01 a 3,00 Risco médio Acompanhamento, consultoria, ¥ monitoramento ou inclusdo

condicionada a disponibilidade.

1,01a2,00 Risco baixo Monitoramento eventual ou reavaliacdo em ciclos futuros.
Até 1,00 Risco residual | Nao inclusdo, salvo demanda legal, determinac¢do de drgao competente
reduzido ou circunstancia superveniente.

12. Em caso de empate entre objetos auditaveis, a priorizacdo deverd observar, sucessivamente, os seguintes
critérios de desempate:

a) maior nota em criticidade;

b) maior nota em materialidade;

c) maior nota em relevancia social;

d) maior nota em histérico de achados;

e) existéncia de demanda legal, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, do Ministério Publico, do Poder
Judiciario ou da alta administracdo municipal; e

f) maior potencial de contribuicdo para a prestacdo de contas anual, para a melhoria dos controles internos ou
para a continuidade de servicos publicos essenciais.

13. A classificacao de risco orienta a priorizagcdo, mas nao obriga, isoladamente, a inclusdo automatica do objeto
no PAINT. A selecdo final devera considerar a capacidade operacional disponivel da Controladoria-Geral do

EDICAO N° 136 — Agosto — Feira 03 de Agosto 2026 Pagina 31 de 46



B, DIARIO OFICIAL ELETRONICO CARANDAI/MG

N - A
¥ Chppnn g

EDICAO N° 136 — Segunda — Feira 03 de Agosto de 2026

Municipio, a reserva técnica, as atividades obrigatdrias, a oportunidade da atuacdo, a independéncia técnica e a
justificativa formal dos objetos classificados como de maior risco que ndo forem contemplados no exercicio.

ANEXO IlI - CALCULO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DA CGM

1. A capacidade operacional da Controladoria-Geral do Municipio devera ser estimada anualmente para assegurar
gue o PAINT contenha volume de trabalhos compativel com a forca de trabalho disponivel e com as demais
obrigagGes institucionais da CGM. Para fins metodoldgicos, distinguem-se trés estdgios de apuragao: capacidade
operacional disponivel estimada para elaboracao do PAINT, capacidade operacional disponivel ajustada apds a
publicacdo do calenddrio oficial municipal e capacidade operacional executada ou realizada a ser demonstrada
no RAINT.

2. Para fins de planejamento, a capacidade operacional disponivel podera ser apurada pela formula abaixo:
COD = HBD - (F + FPF + AE + CAP + GIR + AO + RT)

Em que COD corresponde a capacidade operacional disponivel; HBD, as horas brutas disponiveis; F, as férias; FPF,
aos feriados e pontos facultativos; AE, aos afastamentos estimados; CAP, a capacitacdo, adotada como parametro
referencial minimo de 40 horas anuais por servidor; GIR, a gestdo interna e reunides; AO, as atividades
obrigatdrias ndo vinculadas a projetos, incluindo as atividades de apoio, elaboracdo, conferéncia, validacao,
manifestacdo técnica e suporte a prestacao de contas anual do Chefe do Poder Executivo Municipal perante o
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e RT, a reserva técnica.

3. A capacidade operacional disponivel ajustada poderd ser apurada apds a publicacdo do calendario oficial
municipal do exercicio de execu¢cdo, mediante revisdo da memoria de calculo, atualizagdo das dedugdes por
feriados e pontos facultativos e verificagdo do impacto sobre a carteira de trabalhos e sobre a reserva técnica.

4. A capacidade operacional executada ou realizada devera ser demonstrada no RAINT, com base nas horas
efetivamente utilizadas no exercicio, nas auséncias reais, nas capacitacdes realizadas, nas demandas
extraordindrias absorvidas, na utilizacdo da reserva técnica e nos demais fatores que tenham impactado a
execucao do PAINT.

5. Para fins de padronizagdo inicial do calculo da capacidade operacional disponivel, a Controladoria-Geral do
Municipio podera adotar parametros referenciais, sem prejuizo de ajustes devidamente justificados no PAINT em
razdo da jornada efetiva, do calendario oficial, da composicao da equipe, do histérico de afastamentos e das
demandas obrigatérias do exercicio.

6. Os parametros referenciais para cdlculo da capacidade operacional disponivel poderdo ser detalhados
conforme o quadro a seguir:

Parametro Valor referencial Forma de utilizacdo no célculo Observagao ou ajuste
permitido
Jornada diaria padrao | 8 horas Base para conversdo de dias uteis, | Parametro fixo de

férias, feriados, pontos facultativos e | referéncia, ajustavel
afastamentos em horas. se houver jornada
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legal ou administrativa

diversa.
Jornada semanal de | 40 horas Derivada da jornada didria padrdo, | Deve refletir a jornada
referéncia considerando 5 dias Uuteis por | efetivamente
semana. praticada pela equipe.
Férias 30 dias por servidor | Converter em horas pela | Ajustavel  conforme
multiplicacdo dos dias por 8 horas, ou | férias  programadas,
pela jornada efetiva aplicavel. acumulagdes,
fracionamentos ou
regras funcionais
especificas.
Capacitagao 40 horas anuais por | Deduzir da capacidade bruta como | Parametro minimo
servidor carga horaria minima de | anual, podendo ser
desenvolvimento técnico da equipe. | ampliado guando
houver necessidade
técnica justificada no
PAINT.
Feriados e pontos | Conforme calenddrio | Converter os dias ndo Uteis em horas | Deve  observar o
facultativos oficial com base na jornada diaria aplicavel. | calendario oficial
municipal, estadual e
nacional do exercicio.
Afastamentos Conforme historico | Deduzir  licengas, afastamentos | Estimativa deve ser
estimados ou previsdao | legais, compensa¢des e demais | documentada em
documentada indisponibilidades previsiveis. memoéria de calculo,
sempre que possivel
com base em
histérico.
Gestdo interna e | Percentual ou horas | Deduzir  horas  destinadas  a | Preferencialmente
reunides estimadas coordenacao, planejamento, | estimar com base
reunioes, relatorios internos, | historica ou
sistemas e rotinas administrativas. percentual justificado
sobre as horas brutas
disponiveis.
Atividades Conforme obrigacdes | Deduzir  demandas legais e | Deve considerar
obrigatdrias legais, normativas e | normativas, prestacdo de contas | obrigacdes

anual, Relatério de Controle Interno

recorrentes, prazos de
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estimativa do
exercicio

(RCl), conferéncia de demonstrativos,
validagao de informagdes,
atendimento ao controle externo e

suporte as obriga¢des decorrentes da

prestacao de contas,
modulos e
documentos exigidos
pelo TCEMG, bem

INTC n2 04/2017 do TCEMG. como demandas ja
conhecidas no
momento da
elaboracdo do PAINT.

Reserva técnica Percentual sobre a | Deduzir horas destinadas a | Percentual ou

capacidade
preliminar ou horas

demandas extraordindrias, urgentes
ou supervenientes.

guantidade de horas
deve ser justificado no

justificadas PAINT, considerando
histérico e risco de
demandas nao
previstas.

7. Os parametros referenciais poderdo ser ajustados pela Controladoria-Geral do Municipio sempre que a
realidade operacional da equipe, a jornada efetivamente praticada, o calendario oficial, a existéncia de servidores
com carga horaria diferenciada, afastamentos previsiveis, demandas obrigatdrias, restricdes de acesso a sistemas
ou prioridades institucionais justificarem estimativa distinta. Nesses casos, o PAINT devera registrar a memoria
de calculo, a justificativa técnica do ajuste, as fontes de informacdo utilizadas e os efeitos da alteragao sobre a
capacidade operacional disponivel e sobre a carteira de trabalhos planejada.

8. Para utilizar a tabela no calculo da capacidade operacional disponivel, a Controladoria-Geral do Municipio
devera observar o seguinte passo a passo:

a) calcular as horas brutas disponiveis - HBD, a partir da quantidade de servidores ou colaboradores disponiveis,
dos dias uteis do exercicio e da jornada diaria padrdao de 8 horas, utilizando, quando aplicavel, a férmula
simplificada: HBD = nimero de servidores x dias Uteis do exercicio x 8 horas;

b) converter cada deducdo em horas, incluindo férias, feriados e pontos facultativos, afastamentos estimados,
capacitacdo, gestdo interna e reunides, atividades obrigatdrias e reserva técnica, conforme os parametros
referenciais e as informacgdes disponiveis para o exercicio;

c) aplicar a férmula COD = HBD - (F + FPF + AE + CAP + GIR + AO + RT), subtraindo das horas brutas disponiveis
todas as deducdes apuradas e documentadas;

d) utilizar o resultado da capacidade operacional disponivel como limite de horas disponiveis para a carteira de
trabalhos do PAINT, de modo que a soma das cargas horarias dos trabalhos planejados seja compativel com a
capacidade operacional disponivel estimada;

e) registrar no PAINT a memdria de calculo, as fontes utilizadas, os parametros adotados, eventuais ajustes
realizados, a justificativa técnica das estimativas e os impactos da capacidade operacional disponivel sobre a
selecdo, priorizacao e eventual ndo inclusdo de trabalhos na carteira anual.
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Fatores auxiliares de conversao e simulagao expedita de capacidade

9. Para fins de simulagdo preliminar de cendrios de forga de trabalho, a Controladoria-Geral do Municipio podera
utilizar fatores auxiliares de conversdo, sem prejuizo da posterior deducdo de capacitacdo, gestao interna,
atividades obrigatdrias, reserva técnica e demais indisponibilidades estimaveis.

10. Como parametro referencial inicial, o fator preliminar de disponibilidade operacional podera ser expresso por
FDO = 0,7962, representando a proporgao estimada da carga hordria bruta que permanece disponivel apds as
deducgdes de férias regulamentares e de feriados ou pontos facultativos adotados como base de referéncia.

11. Para servidores com jornada semanal de 40 horas, poderd ser utilizado o fator anual preliminar de 1.656 horas
disponiveis por servidor; para servidores com jornada semanal de 30 horas, podera ser utilizado o fator anual
preliminar de 1.242 horas disponiveis por servidor, ressalvada a necessidade de ajuste quando houver jornada
diversa, afastamento previsivel, alteracao significativa do calendario ou outro fator devidamente documentado.

COD preliminar = (N40 x 1.656) + (N30 x 1.242)

12. Na férmula simplificada, N40 corresponde ao numero de servidores com jornada semanal de 40 horas e N30
corresponde ao numero de servidores com jornada semanal de 30 horas. O resultado representa capacidade
operacional disponivel preliminar para planejamento, ndo dispensando a deducdo ou reserva de horas destinadas
a capacitagdo, a razao de 40 horas anuais por servidor, a gestao interna, as atividades obrigatdrias decorrentes de
lei, norma ou controle externo, inclusive aquelas relacionadas a prestacdo de contas anual disciplinada pela INTC
n2 04/2017 do TCEMG, a reserva técnica e as demais indisponibilidades estimaveis.

COD do PAINT = COD preliminar - (AE + CAP40 + GIR + AO + RT)

13. Para fins da férmula acima, CAP40 corresponde a carga hordria anual de capacitacdo da equipe, calculada pela
multiplicacdo de 40 horas pelo niumero de servidores considerados na forca de trabalho prevista para o PAINT,
sem prejuizo de ampliagdo justificada quando houver necessidade técnica especifica.

14. Para fins da férmula acima, AO devera contemplar, no minimo, as horas estimadas para atividades obrigatdrias
de apoio a prestacdo de contas anual do Chefe do Poder Executivo Municipal, incluindo conferéncia de
informacdes, andlise de consisténcia de demonstrativos, elaboracao ou revisdao do Relatério de Controle Interno
(RCI), atendimento a diligéncias, suporte as informacdes encaminhadas ao Sicom e demais documentos ou
manifestacdes exigidos pelo TCEMG, em especial nos termos da INTC n2 04/2017.

15. Os fatores auxiliares deverao ser utilizados como instrumentos de simula¢cdo e planejamento expedito,
especialmente para avaliar cenarios de aumento, reducdo ou alteracdao da composicdo da equipe, devendo a
memoéria de cdlculo registrar os parametros adotados, as premissas utilizadas e os ajustes eventualmente
necessarios no momento da revisdo do PAINT ou da elaboracdo do RAINT.

16. Os componentes da féormula de cdlculo da capacidade operacional disponivel poderdao ser detalhados
conforme o quadro a seguir:

Componente Critério de apuracgao Observacgao
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Horas brutas disponiveis

Numero de servidores ou colaboradores
multiplicado pela jornada anual estimada.

Representa a  capacidade

tedrica antes das deducdes.

Férias Quantidade estimada de dias de férias | Deve considerar férias
convertida em horas. regulamentares e periodos ja

programados.
Feriados e pontos | Dias ndo uteis do calenddrio municipal | Inclui  feriados  nacionais,

facultativos

convertidos em horas.

estaduais, municipais e pontos
facultativos.

Afastamentos estimados

de
afastamentos

Previsao licencas, compensacoes,

legais ou outras

indisponibilidades.

Pode considerar histdrico dos
exercicios anteriores.

Capacitacao

Horas destinadas a atualizacdo técnica e
desenvolvimento profissional.

Deve guardar relagdo com os
objetos previstos no PAINT.

Gestao interna e reunides

Horas destinadas a coordenacdo, reunioes,
planejamento, relatdrios, sistemas e rotinas
administrativas.

Evita da

capacidade produtiva.

superestimativa

Atividades obrigatérias

Horas destinadas a relatdrios, prestacdo de
contas anual, Relatério de Controle Interno
(RCI), conferéncia de informacdes, validacao
de demonstrativos, suporte ao Sicom,

atendimento ao controle externo e

demandas normativas, especialmente as
associadas a INTC n2 04/2017 do TCEMG.

Devem ser previstas antes da
selecdo final da carteira de
trabalhos.

Reserva técnica

Percentual ou quantidade de horas destinada
a demandas imprevisiveis.

Recomenda-se justificar a

proporcdo adotada.

ANEXO IV - INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO DO PAINT

1. Os indicadores de acompanhamento do PAINT tém por finalidade permitir a Controladoria-Geral do Municipio

avaliar a execucdo do plano, a utilizacdo da capacidade operacional, a tempestividade dos trabalhos, a

implementacdo das recomendacdes e a contribuicdo da auditoria interna para o fortalecimento da governanca,

dos controles internos e da gestdo de riscos.

2. Para fins de acompanhamento do PAINT, os indicadores deverdo ser organizados em trés blocos: execug¢do do

plano, capacidade operacional e reserva técnica, e recomendacdes e efetividade.

3. Os indicadores relativos a execucdao do PAINT poderdo ser detalhados conforme o quadro a seguir:
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Indicador Férmula ou método Finalidade Periodicidade
sugerida

Taxa de execucdo | Trabalhos concluidos + trabalhos | Medir o cumprimento da carteira | Trimestral.
do PAINT previstos x 100. aprovada.
Aderéncia ao | Trabalhos concluidos no prazo + | Avaliar a tempestividade da | Trimestral.
cronograma trabalhos concluidos x 100. execugao.
indice de | Trabalhos reprogramados ou | Identificar necessidade de revisao | Trimestral.
reprogramacgao cancelados + trabalhos previstos | de  escopo, capacidade ou

x 100. prioridades.

4. Os indicadores relativos a capacidade operacional e a reserva técnica poderdao ser detalhados conforme o

guadro a seguir:

de
planejadas x 100.

= horas

capacitagao

desenvolvimento técnico da

equipe.

Indicador Férmula ou método Finalidade Periodicidade
sugerida

Utilizacao da | Horas executadas + horas | Verificar a compatibilidade | Mensal ou

capacidade planejadas x 100. entre planejamento e esforco | trimestral.

operacional real.

Demandas Horas em demandas | Acompanhar o consumo da | Trimestral.

extraordindrias extraordindrias + reserva técnica | reserva técnica.

absorvidas planejada x 100.

Capacitacao realizada | Horas de capacitagdo executadas | Verificar aderéncia ao plano de | Semestral.

5. Osindicadores relativos as recomendacdes e a efetividade poderao ser detalhados conforme o quadro a seguir:

Indicador Férmula ou método Finalidade Periodicidade
sugerida
Taxa de | Recomendacdes implementadas | Avaliar a  efetividade do | Trimestral ou
implementacao de | + recomendag¢des monitoradas x | monitoramento e a resposta | semestral.
recomendacoes 100. das unidades executoras.
Tempo médio de | Soma dos dias em | Mensurar a duracdo média para | Semestral.
monitoramento monitoramento + quantidade de | tratamento das
recomendacdes monitoradas. recomendacdes.
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6. Os resultados dos indicadores deverdo ser utilizados para subsidiar revisdes do PAINT, relatorios internos de
acompanhamento, prestacdo de informacGes a alta administracdo municipal, identificacdo de gargalos
operacionais, aperfeicoamento da metodologia de planejamento, avaliacdo da efetividade da atividade de
auditoria interna governamental e definicdo de medidas corretivas quando houver baixa execug¢do, consumo
excessivo de reserva técnica, atraso recorrente, insuficiéncia de capacidade operacional ou baixa implementac¢ado
das recomendagdes.

ANEXO V - INDICADORES DE AVALIAGAO DO RAINT

1. Os indicadores de avaliacdo do RAINT tém por finalidade demonstrar, de forma objetiva e documentada, o grau
de execucdo do PAINT, a utilizacdo da capacidade operacional da Controladoria-Geral do Municipio, a efetividade
do monitoramento de recomendacgdes, os beneficios identificados e os principais fatores que impactaram a
atividade de auditoria interna governamental no exercicio.

2. Para fins de elaboracdo do RAINT, os indicadores deverdo ser organizados em trés blocos: execucdo do
planejamento, gestdo da capacidade operacional e resultados e efetividade da atuacdo da auditoria interna
governamental.

3. Os indicadores relativos a execucdo do planejamento poderdo ser detalhados conforme o quadro a seguir:

Indicador Férmula ou método Finalidade no RAINT
Taxa de execugcdao do | Trabalhos concluidos + trabalhos | Demonstrar o grau de cumprimento do
PAINT previstos x 100. planejamento anual aprovado.

Taxa de trabalhos | Trabalhos reprogramados + trabalhos | Evidenciar alteracdes de prioridade,
reprogramados previstos x 100. restricoes operacionais ou fatos
supervenientes.

Taxa de trabalhos | Trabalhos cancelados + trabalhos | Identificar perda de cobertura planejada e
cancelados previstos x 100. necessidade de justificativa no RAINT.

Taxa de trabalhos | Trabalhos ndo previstos executados + | Medir o impacto das demandas
extraordinarios total de trabalhos executados x 100. supervenientes sobre a execug¢do do PAINT.

4. Os indicadores relativos a gestdo da capacidade operacional poderdo ser detalhados conforme o quadro a

seguir:
Indicador Férmula ou método Finalidade no RAINT
Utilizacao da | Horas executadas + horas planejadas | Avaliar a aderéncia entre o planejamento de
capacidade x 100. horas e o esforgo efetivamente realizado.
operacional
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Consumo da | Horas em demandas extraordinarias
reserva técnica + horas de reserva técnica planejada
x 100.

Verificar se a reserva técnica foi suficiente para
absorver demandas nao previstas.

indice de limitagdes | Trabalhos impactados por limitacdes

Evidenciar restricbes de pessoal, dados,

relevantes + total de trabalhos previstos x 100. | sistemas, orgamento, cooperagdo institucional
ou acesso a informacgdes.

Acgdes de | Horas de capacitacdao realizadas + | Avaliar o desenvolvimento técnico da equipe em

capacitacao horas de capacitagdao planejadas x | relagdo ao planejamento anual.

realizadas 100.

5. Os indicadores relativos aos resultados e a efetividade da atuacao da auditoria interna governamental poderao

ser detalhados conforme o quadro a seguir:

Indicador

Formula ou método

Finalidade no RAINT

Taxa de emissdo de
produtos

Produtos emitidos + trabalhos concluidos.

Demonstrar a produtividade formal da
atividade de  auditoria interna
governamental.

Taxa de recomendacoes
implementadas

Recomendagdes implementadas +
recomendacdes monitoradas x 100.

Avaliar a efetividade do monitoramento
e a resposta das unidades executoras.

Taxa de recomendacgdes
vencidas

Recomendacgdes vencidas +
recomendagdes monitoradas x 100.

Identificar atrasos no atendimento das
recomendacdes e necessidade de
medidas corretivas.

Beneficios identificados

Quantificagdo financeira, quando possivel,
e descricdo dos beneficios nao
financeiros.

Demonstrar o valor agregado pela
atuacdo da Controladoria-Geral do
Municipio.

Cobertura dos objetos
de maior risco

Objetos de risco alto ou muito alto
auditados + objetos de risco alto ou muito
alto previstos x 100.

Avaliar se a auditoria concentrou
esforcos nos temas  prioritarios
definidos no PAINT.

Aproveitamento  das
licoes aprendidas

Medidas de melhoria incorporadas ao
PAINT seguinte ou a metodologia de
auditoria.

Demonstrar o uso gerencial do RAINT
para aprimorar o planejamento e a
execucao futura.

6. Os indicadores constantes deste Anexo deverdo ser interpretados em conjunto com as justificativas constantes

do RAINT, especialmente quando houver reprogramacao de trabalhos, insuficiéncia de capacidade operacional,
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consumo elevado da reserva técnica, limitacdes de acesso a informacgGes, baixa implementacdo de

recomendacdes ou ocorréncia de fatos supervenientes relevantes.

ANEXO VI - MODELO DE PAINT

1. O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT deverd adotar, sempre que possivel, estrutura minima que permita

compreender o planejamento anual da atividade de auditoria interna governamental, contemplando:

identificacdo do exercicio, fundamentos normativos, contexto institucional, objetivos do plano, metodologia

aplicada, universo auditdvel considerado, matriz de priorizagdo, memodria de planejamento, capacidade

operacional, carteira de trabalhos, reserva técnica, limitagdes relevantes, a¢des de capacitacao, indicadores de

acompanhamento, critérios de revisao, aprovacao e ciéncia da autoridade competente.

2. A estrutura minima do PAINT podera ser organizada conforme o quadro a seguir:

Segao do PAINT

Conteudo minimo sugerido

Identificacdo

Exercicio de referéncia, unidade responsavel, autoridade aprovadora, periodo de
vigéncia, data de elaboracdo no més de setembro, data de recebimento pelo
Controlador-Geral, data de aprovacdo e data de ciéncia do Prefeito Municipal até 30 de
outubro.

Contexto
institucional

Sintese da estrutura administrativa, prioridades governamentais, instrumentos de
planejamento e principais riscos conhecidos.

Metodologia

Fontes utilizadas, critérios de selecdo, avaliacdo de riscos, matriz de priorizacdo, meméria
de planejamento, justificativas técnicas e critérios de selecdo dos objetos incluidos ou
nado incluidos no PAINT.

Capacidade
operacional

Horas brutas, metodologia de calculo utilizada, indicacdo sobre eventual apuracdo
paramétrica ou expedita, pardametros referenciais adotados, deducbes estimadas,
capacidade operacional disponivel preliminar, capacidade operacional disponivel do
PAINT, reserva técnica, atividades obrigatdrias e facilitadoras consideradas, inclusive
aquelas relacionadas a prestacao de contas anual, ao Relatério de Controle Interno (RCI),
ao parecer conclusivo, a INTC n2 04/2017 do TCEMG e, quando aplicavel, a fiscalizacdo
de emendas parlamentares, possibilidade de ajuste apds publicacdo do calendario oficial
municipal e distribuicdao estimada da forca de trabalho.

Carteira de

trabalhos

Trabalhos selecionados, objetivos, unidades responsaveis ou relacionadas, origem da
demanda, justificativa da selecdo, classificacdo de risco, periodo estimado, carga horaria
prevista, produto esperado e situacao.

Acompanhamento

Indicadores, periodicidade de monitoramento, responsaveis pelo acompanhamento e
critérios de revisdo do plano.
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ANEXO VII - MODELO DE MEMORIA DE PLANEJAMENTO

1. A memodria de planejamento deverd documentar as decisdes relevantes tomadas durante a elaboragdao ou

revisdo do PAINT, permitindo rastrear as fontes de informacgdo, os critérios utilizados, as justificativas de

priorizagdo e as limitagGes consideradas pela Controladoria-Geral do Municipio.

2. Os campos minimos da memaria de planejamento poderdo ser organizados conforme o quadro a seguir:

Campo

Registro minimo

Objeto analisado

Identificagdo do drgdo, unidade, processo, programa, contrato, sistema, despesa, receita ou
tema avaliado.

Fontes
consultadas

Relatdrios, dados orgamentarios, sistemas, recomendacoes, prestacdes de contas, Relatério
de Controle Interno (RCl), parecer conclusivo, demandas externas, manifestacdes,
informagdes das unidades executoras, remessas ao Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais e demais evidéncias utilizadas.

Riscos Descricdo dos principais riscos, causas, consequéncias e controles existentes, quando
identificados conhecidos.

Critérios de | Notas atribuidas, justificativas, evidéncias utilizadas, classificacdo de risco e eventual critério
priorizacao de desempate.

Decisao de | Inclusdo no PAINT, ndao inclusdao, reprogramacao, cancelamento, monitoramento,

planejamento

tratamento por consultoria, acompanhamento simplificado ou encaminhamento para outra
modalidade de atuac¢do da Controladoria-Geral do Municipio.

Justificativa

Fundamentacdo técnica da decisdo, inclusive limitacbes de capacidade, restricdes de

informacgdes ou riscos ndo cobertos.

3. Sempre que possivel, a memoaria de planejamento devera indicar a data do registro, o responsavel pela analise,
as evidéncias consultadas, a conclusdo técnica e eventual necessidade de atualizacdo futura, de modo a permitir
rastreabilidade e revisdo posterior das decisdes adotadas.

ANEXO VIll - QUADRO DA CARTEIRA DE TRABALHOS DO PAINT

1. O quadro da carteira de trabalhos do PAINT devera ser utilizado para consolidar os trabalhos selecionados apds
a aplicacdo da matriz de priorizacdo e o dimensionamento da capacidade operacional, permitindo demonstrar a
compatibilidade entre os objetos escolhidos, os riscos priorizados, a carga horaria disponivel e os produtos
esperados.

2. A carteira deverd ser atualizada sempre que houver inclusdo, reprogramacao, suspensao, cancelamento ou
conclusdo de trabalho, de modo a manter a compatibilidade entre planejamento, capacidade operacional,
execucado e consolidacao posterior no RAINT.
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3. A carteira de trabalhos do PAINT podera ser organizada conforme o quadro a seguir:

execucdo, concluido,
reprogramado,
suspenso ou

cancelado.

Ne Objeto Unidade Origem da | Tipo de servigo
responsavel ou | demanda
relacionada
Avaliacao, consultoria,
monitoramento,
apuragdo, fiscalizacao
ou outra atuagao.
Justificativa da | Classificagao de | Periodo estimado Carga hordria | Produto esperado
selecao risco prevista
Baixo, médio, alto
ou muito alto.
Situacao Observagoes
Planejado,
condicionado, em

ANEXO IX - MODELO DE MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

1. O modelo de monitoramento de recomendac¢des devera ser utilizado para acompanhar, documentar e avaliar

as providéncias adotadas pelas unidades responsaveis em resposta as recomendacdes expedidas pela

Controladoria-Geral do Municipio, permitindo verificar prazos, evidéncias, analise técnica, pendéncias e

providéncias seguintes.

2. Para fins de preenchimento do quadro, o status da recomendacdo devera observar, no minimo, as seguintes

classificacOes: ndo iniciada, em atendimento, implementada, parcialmente implementada, ndo implementada,

vencida, reprogramada, cancelada ou convertida em outra providéncia.

3. A providéncia seguinte podera consistir em nova analise, solicitacio de complementacdo, reiteracdo da

recomendacdo, reprogramacdo de prazo, registro de atendimento, proposta de encerramento ou adocgdao de

medida cabivel, conforme a situacdo verificada pela Controladoria-Geral do Municipio.

4. O monitoramento de recomendacdes podera ser organizado conforme o quadro a seguir:
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Ne Recomendagao Unidade Prazo Status da recomendagao
responsavel

Ndo iniciada, em
atendimento,
implementada,
parcialmente
implementada, nao
implementada, vencida,
reprogramada, cancelada
ou convertida.

Plano de a¢ao ou | Evidéncia apresentada Data da | Providéncia seguinte

providéncia ultima

informada analise

Analise da CGM

Conclusdo técnica

ANEXO X - MODELO DE REVISAO DO PAINT

1. O modelo de revisdao do PAINT devera ser utilizado para formalizar alteracdes realizadas durante o exercicio,

especialmente inclusdes, exclusdes, reprogramacoes, redimensionamentos ou cancelamentos de trabalhos, com

indicacdo da motiva¢ao, do impacto na capacidade operacional, dos riscos ndo cobertos ou supervenientes e da

decisao do Controlador-Geral do Municipio.

2. A decisdo do Controlador-Geral poderd registrar aprovacdo, rejeicdo, aprovacdo parcial, necessidade de

complementagao, reprogramac¢dao da analise ou encaminhamento para providéncia especifica, conforme a

natureza da alteragdo proposta e seus impactos sobre a execugao do PAINT.

3. A revisdo do PAINT podera ser formalizada conforme o quadro a seguir:

Ne Item revisado

Tipo de alteragdo

Origem da alteragao Data da

decisao

Inclusao,

reprogramacao,

exclusao,

redimensionamento,
suspensao ou cancelamento.

Fato superveniente, demanda
externa, limitacdo operacional,
de

alteracao

indisponibilidade

determinacao

realocacao de capacidade.

risco,
de dados,
legal ou
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Motivagao Impacto na capacidade | Risco ndao coberto ou novo risco
operacional

Produto ou providéncia | Decisao do Controlador-Geral
afetada

Aprovacao, rejeicdao, aprovacao parcial, necessidade de complementacao,
reprogramacao da andlise ou encaminhamento para providéncia especifica.
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PORTARIA N° 615/2026
EXONERA SERVIDOR MUNICIPAL

O Prefeito Municipal de Carandai, no uso das
faculdades que Ihe confere o art. 84, IV, da
Constituicdo  Federal; art. 90, VI,
Constituigdo do Estado e art. 73 e 74 da
LOM;

CONSIDERANDO o requerimento do
servidor Lucas Anténio de Moura,
protocolado sob o n° 2905, datado em
31.7.2026;

RESOLVE

Art. 1° Exonerar, a pedido, a partir de
3/8/2026, o servidor Lucas Antbénio de
Moura, do cargo de Professor I.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicagédo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E
CUMPRA-SE.

Pago Municipal Prefeito Agostinho Corsino
de Oliveira 3 de agosto de 2026.

Clairton Dutra Costa Vieira
Prefeito Municipal

Geovane Furtado da Costa
Secretario de Governo

Publicado no Saguédo de Entrada do Pago
Municipal Prefeito Agostinho Corsino de
Oliveira, em mesmo dia, més e ano de sua
data. Carandai, 3 de agosto de 2026.

Geovane Furtado da
Costa - Secretario de Governo.

PORTARIA N° 616/2026

CONCEDE FERIAS PREMIO EM GOZO A
SERVIDORA MUNICIPAL.

O Prefeito Municipal, Sr. Clairton Dutra Costa
Vieira, usando das faculdades que lhe
confere a Constituicdo Federal; a
Constituicdo do Estado e a LOM,;

CONSIDERANDO o requerimento da
servidora Priscila de Souza Pereira, onde
solicita férias prémio em gozo, protocolado
sob o n° 2821, datado em 27.7.2025;

RESOLVE

Art. 1° Conceder Férias Prémio em Gozo a
servidora Priscila de Souza Pereira,
ocupante do cargo de Auxiliar de Servigos
Gerais, por um més, no periodo de
03.08.2026 a 01.09.2026.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicagdo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E
CUMPRA-SE.

Pago Municipal Prefeito Agostinho Corsino
de Oliveira, 3 de agosto de 2026.

Clairton Dutra Costa Vieira
Prefeito Municipal

Geovane Furtado da Costa
Secretario de Governo

Publicado no Saguédo de Entrada do Pago
Municipal Prefeito Agostinho Corsino de
Oliveira, em mesmo dia, més e ano de sua
data. Carandai, 3 de agosto de 2026.

Geovane Furtado da
Costa - Secretario de Governo.

PORTARIA N° 617/2026

ALTERA PERIODO DE FERIAS
REGULAMENTARES A SERVIDOR
MUNICIPAL.

O Prefeito Municipal, Sr. Clairton Dutra Costa
Vieira, usando das faculdades que I|he
confere a Constituicdo Federal; a
Constituigdo do Estado e a LOM,;

CONSIDERANDO o requerimento do
servidor Eduardo Aradjo Oliveira, onde
solicita alteracdo do periodo de férias
regulamentares;

CONSIDERANDO a autorizagdo do
Controlador Geral do Municipio, Sr. Igor
Machado Cardoso, via e-mail ao
Departamento  Pessoal, datado em
30/7/2026;

RESOLVE

Art. 1° Alterar periodo de Férias
Remanescentes ao servidor Eduardo Araujo
Oliveira, ocupante do cargo de Agente de
Controle Interno, do periodo de 8/9/2026 a
22/9/2026 para o periodo de 21/9/2026 a
5/10/2026.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicagdo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-
SE.

Paco Municipal Prefeito Agostinho Corsino
de Oliveira, 3 de agosto de 2026.

Clairton Dutra Costa Vieira
Prefeito Municipal

Geovane Furtado da Costa
Secretario de Governo

Publicado no Sagudo de Entrada do Pago
Municipal Prefeito Agostinho Corsino de
Oliveira, em mesmo dia, més e ano de sua
data. Carandai, 3 de agosto de
2026. Geovane Furtado
da Costa — Secretario de Governo.
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PORTARIA N° 192/2026

EXONERA ENFERMEIRO
RESPONSAVEL TECNICO

A Diretora Presidente do Hospital Municipal
SantAna de Carandai, no uso das
faculdades que lhe confere a legislagdo
municipal em vigor;

RESOLVE

Art. 1° Exonerar o
servidor municipal Edivaldo Augusto de
Paulo, da fungdo de Enfermeiro Responsavel
Técnico, a partir de 03/08/2026.

Art. 2° Esta Portaria
entra em vigor na data de sua Publicagéo.

Art. 3° Revogam-se
as disposigdes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E
CUMPRA-SE.

Hospital Municipal Sant’/Ana de Carandai,
03 de agosto de 2026.

Celine Maria Pinto Abidalla Barreto
Diretora Presidente

Marcia Helena da Silva Costa
Diretora Administrativa e Financeira Interina

Publicada no Saguéo de Entrada do
Hospital Municipal Sant’/Ana de Carandai,
em mesmo dia, més e ano de sua data.
Carandai, 03 de agosto de 2026.

- Diretora Administrativo e Financeira
Interina

PORTARIA N° 193/2026

DESIGNA SERVIDOR MUNCIPAL

A Diretora Presidente do Hospital Municipal
SantAna de Carandai, no uso das
faculdades que |he confere o art. 84, IV, da
Constituichdo  Federal; art. 90, VII,
Constituicdo do Estado e art. 73 e 74 da
LOM;
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RESOLVE

Art. 1° Estender as
fungbes do servidor municipal Welbert
Bageto de Souza, de seu cargo de carreira
de Enfermeiro, lotado na Autarquia Hospital
Municipal SantAna de Carandai, para
exercer a fungao de Enfermeiro Responsavel
Técnico.

Art. 2° - Para fazer
jus as atribuigbes da fungcéo estendida, o
servidor percebera uma gratificagéo,
conforme disposto na Tabela de Fungdes de
Gratificagdo — Anexo VII, do Plano de Cargos
Salarios da Autarquia Hospital Municipal
Santana de Carandai - Lei Ordinaria n°
2355/2020.

Art. 3° Revogam-se
as disposi¢cdes em contrario, entrando esta
Portaria em vigor na data de sua Publicagao.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E
CUMPRA-SE.

Hospital Municipal Sant’/Ana de Carandai,
03 de agosto de 2026.

Celine Maria Pinto Abidalla Barreto
Diretora Presidente

Marcia Helena da Silva Costa
Diretora Administrativa e Financeira Interina

Publicada no Saguéo de Entrada do
Hospital Municipal Sant’/Ana de Carandai,
em mesmo dia, més e ano de sua data.
Carandai, 03 de agosto de 2026.

- Diretora Administrativo e Financeira
Interina.

CONSORCIO PUBLICO PARA
DESENVOLVIMENTO DA
MICRORREGIAO DO ALTO PARAOPEBA
E VERTENTES — CONDAPAV

AVISO DE LICITAGAO

CONCORRENCIA ELETRONICA N°
01/2026 — REPUBLICAGAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 03/2026

O Consorcio Publico para Desenvolvimento
da Microrregido do Alto Paraopeba e
Vertentes — CONDAPAV torna publico, para

conhecimento dos interessados, que
realizara licitagéo na modalidade
Concorréncia Eletrénica, do tipo Técnica e
Preco, em modo de disputa fechado, nos
termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

Objeto: Contratagdo de empresa para
prestagao de servigos técnicos
especializados de apoio a gestdo integrada
de residuos solidos urbanos e ao
fortalecimento dos municipios consorciados,
abrangendo as Metas 1 a 4: diagnoéstico e
planejamento; projetos executivos (PEVs,
UTC e patio de compostagem);
capacitagdes; mobilizagao social;
comunicagdo e educagdo ambiental;
supervisbes  técnicas; governanga e
monitoramento; apoio técnico-operacional;
Sistema de Gestédo Integrada de Residuos
Sodlidos (SIGRS) e suporte; e apoio a
estruturacdo do Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA).

Valor estimado da contratagdo: R$
2.010.250,34 (dois milhdes, dez mil,
duzentos e cinquenta reais e trinta e quatro
centavos).

Data da sessao publica: 15 de setembro de
2026.

O edital completo e seus anexos encontram-
se disponiveis na Plataforma BLL Compras,
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) e no sitio eletronico do CONDAPAV.

Cristiano Otoni/MG, 03 de agosto de 2026.
Clairton Dutra Costa Vieira

Presidente do CONDAPAV

AVISO DE PUBLIS'JAQAO DE
LICITACAO

O Municipio de Carandai, no uso de suas
atribuicbes legais e com fulcro na Lei
Nacional n.° 14.133/2021 e no Decreto
Municipal n.° 6279/2023 e suas alteragdes,
torna publica a abertura do pregéo eletronico
n.° 035/2026, processo de contratagdo n.°
073/2026, edital n.° 045/2026, cujo objeto é
o “Registro de precos para fornecimento de
géneros alimenticios pereciveis, do tipo
carnes, para a Secretaria Municipal de
Educagdo e as Unidades de Alimentacédo e
Nutricdo Escolar — UANE, da Rede Municipal
de Ensino de Carandai, conforme
especificagdo contida no Anexo | deste
Edital.”. O pregdo ocorrera no site
https://bnc.org.br//, com inicio do
recebimento das propostas: as 8h do dia
04/08/2026. Término do recebimento das
propostas: as 08h45min do dia 14/08/2026.
Inicio da sesséao de disputa de pregos: as 9h
do dia 14/08/2026, horario de Brasilia. Para
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retirar o edital e informagbes: site
www.carandai.mg.gov.br ou pelo e-mail:
licitacao@carandai.mg.gov.br. Fabiano
Miguel Tavares Campos — Pregoeiro Oficial
— Portaria 1346/2025.

EXTRATO DE NOTIFICAGAO
ADMINISTRATIVA

O Hospital Municipal Sant’Ana de
Carandai, CNPJ n°®
19.558.782/0001-07, notifica a
empresa Clinica Bahia Ltda,,
referente ao Contrato n° 024/2025,
em razao de descumprimento de
obrigagao contratual e necessidade
de adequacdo da prestacdo dos
servigos medicos.

Concede-se o prazo de 07 (sete)
dias uteis, a contar do recebimento,
para manifestagdo formal e
apresentacdo de documentagéo. O
nao atendimento podera ensejar
medidas administrativas previstas
no contrato e na Lei Federal n°
14.133/2021.

Carandai/MG, 03 de agosto de
2026.

Mayara Suellen Moura Batista Melo
Coimbra

Setor de Compras Hospital
Municipal Sant’Ana de Carandai
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