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INSTRUGAO NORMATIVA CGM N2 04, DE 03 DE AGOSTO DE 2026

Estabelece procedimentos para identificar, registrar, classificar, quantificar, validar,
atualizar, revisar e cancelar beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da
atividade de auditoria interna governamental, no ambito do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Municipal de Carandai.

O CONTROLADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE CARANDAI/MG, no exercicio das atribuicdes
legais conferidas pelo art. 72 da Lei Municipal n2 2.537, de 29 de margo de 2023, para expedir
instrucbes normativas de cumprimento obrigatério por todas as unidades executoras, com
vistas a padronizacdo de procedimentos e rotinas de controle interno;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 2.537/2023, que institui o Sistema de Controle Interno de
Carandai e atribui a Controladoria-Geral do Municipio competéncias de coordenacao,
orientacdo, normatizacao, avaliacdo, auditoria, monitoramento e padronizacdo de rotinas;

CONSIDERANDO que o art. 22 da Lei Municipal n? 2.537/2023 estabelece que a atuac¢do do
Sistema de Controle Interno serd prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos,
priorizando-se a atuagao prévia sempre que possivel;

CONSIDERANDO que o art. 62 da Lei Municipal n2 2.537/2023 confere a Controladoria-Geral
do Municipio competéncias para orientar, organizar, avaliar, auditar, expedir recomendacoes,
monitorar o cumprimento das recomendag¢Oes e auxiliar as unidades executoras no

mapeamento e gerenciamento de riscos;

CONSIDERANDO que o art. 11 da Lei Municipal n2 2.537/2023 impd&e as unidades executoras
do Sistema de Controle Interno o dever de cumprir os atos legais, infralegais, recomendacoes
e instrucdes normativas expedidas pela Controladoria-Geral do Municipio, bem como auxiliar

no monitoramento das recomendacdes por ela expedidas;

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa CGM n2 02, de 13 de julho de 2026, que regulamenta
os procedimentos aplicaveis aos trabalhos da Controladoria-Geral do Municipio;

CONSIDERANDO que a identificacdo, o registro e a quantificacdo dos beneficios constituem
desdobramento dos trabalhos, recomendacdes, orientacdes, planos de agdao, monitoramentos
e termos de compromisso disciplinados pela Instru¢do Normativa CGM n2 02/2026;

CONSIDERANDO que o reconhecimento de beneficios deve observar nexo causal, evidéncia
suficiente, metodologia justificada e rastreabilidade entre o trabalho realizado e o resultado
identificado;
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CONSIDERANDO a necessidade de padronizar o registro dos beneficios decorrentes das
providéncias adotadas pelas unidades executoras em razao da atuacao da Controladoria-Geral
do Municipio;

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Instrucdo Normativa estabelece, no dambito do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Municipal, regras e procedimentos minimos para a identificacdo, o registro e
a quantificacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atividade de
auditoria interna governamental exercida pela Controladoria-Geral do Municipio.

CAPITULO Il - DOS CONCEITOS BASICOS
Art. 22 Para os fins desta Instru¢dao Normativa, considera-se:

| - beneficio da atividade de auditoria interna governamental: impacto positivo observado ou
esperado na gestdo publica em decorréncia da implementacao, pela unidade responsavel, de
recomendacdo, orientacdo, comunicacao de risco, plano de acdo, termo de compromisso de
gestdao ou outro produto emitido pela Controladoria-Geral do Municipio;

Il - beneficio financeiro: beneficio que possa ser demonstrado em valor monetario, com base
documental, meméria de calculo e nexo com a atuagao da Controladoria-Geral do Municipio;

lll - beneficio ndao financeiro: beneficio que, embora n3ao representado monetariamente,
demonstre impacto positivo na gestdo publica, na governanca, nos controles internos, na
gestdo de riscos, na conformidade, na eficiéncia administrativa, na transparéncia ou na
qualidade dos servigos publicos;

IV - beneficio efetivo: beneficio cuja ocorréncia esteja comprovada por evidéncia suficiente de
implementacdo de providéncia, correcdo de falha, recuperacdo de valor, economia de
recursos, aprimoramento de processo ou outro resultado positivo ja concretizado;

V - beneficio potencial: beneficio razoavelmente esperado em razdo de recomendacao,
orientacdao, comunicacao de risco, plano de a¢do ou termo de compromisso ainda pendente
de implementacado plena ou de comprovacdo de seus efeitos;

VI - beneficio direto: beneficio cuja relacdo com a atuacao da Controladoria-Geral do Municipio
seja imediata, demonstravel e vinculada a recomendacao, orientagdo, comunicagao de risco,
plano de ac¢do, termo de compromisso ou outro produto formal da auditoria interna
governamental;
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VIl - beneficio indireto: beneficio associado a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio,
mas dependente de fatores complementares, da atuagdo concorrente da unidade responsavel
ou da participac¢do relevante de outros agentes publicos para sua concretizagao;

VIII - registro de beneficio: langcamento estruturado das informagdes necessarias a
rastreabilidade do beneficio, incluindo trabalho relacionado, achado ou situacdo originaria,
recomendacgao ou orientagdo vinculada, unidade responsavel, classificagao, valor estimado ou
descricdo qualitativa, evidéncias, status e observacdes;

IX - quantificagdo de beneficio: procedimento de mensuragao do beneficio identificado,
mediante metodologia justificada, memodria de calculo quando aplicdvel, indicacdo das
premissas adotadas e documentos de suporte, podendo resultar em valor monetario,
indicador fisico, indicador operacional ou descricdo qualitativa estruturada; e

X - nexo causal: relacdo demonstravel entre a atua¢do da Controladoria-Geral do Municipio e
o beneficio identificado, suficiente para indicar contribuicdo relevante da auditoria interna
governamental para o resultado, sem atribuicdo exclusiva quando houver participacdo da
unidade responsdvel ou de outros agentes publicos.

CAPITULO Il - DA IDENTIFICAGCAO DOS BENEFICIOS

Art. 32 A identificacao de beneficios devera ocorrer de forma continua, especialmente durante
a execucdo dos trabalhos de auditoria, consultoria, orientacdo, monitoramento de
recomendacgdes, acompanhamento de planos de agdo, celebracdao ou acompanhamento de
termos de compromisso de gestdao e demais atividades formais da Controladoria-Geral do
Municipio.

Art. 42 Os beneficios da auditoria interna governamental serdo classificados como financeiros
ou nao financeiros, conforme seja possivel ou nao demonstrar o resultado em valor monetario.

§ 12 Consideram-se exemplos de beneficios financeiros:

| - economia de recursos publicos, reducdo de despesas, eliminacdo de desperdicios
mensuraveis ou otimizacdo de contratacdes, estoques, processos, servicos ou rotinas
administrativas com efeito econ6mico demonstravel;

Il - recuperacdo de valores, ressarcimento ao erario, glosa, compensacao, restituicdo, reversao
de pagamento indevido ou prevencdo de desembolso irregular.

§ 29 Consideram-se exemplos de beneficios ndo financeiros:

| - melhoria de controles internos, governanca, gestdo de riscos, conformidade normativa,
segregacao de fungdes, transparéncia, integridade ou rastreabilidade de processos;
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Il - aperfeicoamento de normativos, fluxos administrativos, sistemas, instrumentos de gestao,
procedimentos operacionais ou mecanismos de supervisao;

lll - reducdo de riscos relevantes, correcao de fragilidades, prevencao de irregularidades,
melhoria da continuidade de servigos publicos ou mitigacdo de danos a Administragdo
Municipal; e

IV - melhoria da qualidade, tempestividade, eficiéncia, efetividade ou seguranca das entregas
publicas a sociedade.

CAPITULO IV - DO REGISTRO DOS BENEFICIOS

Secdo | - Das Disposi¢oes Gerais sobre o Registro

Art. 52 Aidentificacdo, o registro e a quantificacdo de beneficios deverdo observar os principios
da razoabilidade, objetividade, rastreabilidade, prudéncia metodolégica e vinculacdo
demonstravel entre a atuacao da Controladoria-Geral do Municipio e o resultado identificado.

Art. 62 A extensao do registro, da documentacao, da validacao e da memdria de cdlculo devera
ser proporcional a materialidade, a complexidade, ao risco, a relevancia institucional e ao
impacto do beneficio identificado, sem prejuizo da preservag¢ao do nexo causal, das evidéncias
minimas e da rastreabilidade do registro.

Art. 72 O registro devera ser realizado sempre que houver beneficio identificado com evidéncia
suficiente, podendo o lancamento ocorrer durante a execucdo do trabalho, no monitoramento
de recomendagbes, no acompanhamento de plano de agdo, na celebragdo ou
acompanhamento de termo de compromisso de gestdo ou na consolidacdo peridédica dos
resultados da auditoria interna governamental.

Paragrafo Unico. O registro do beneficio devera favorecer o fechamento do ciclo de auditoria
interna governamental, compreendido como a vinculacdo entre a identificacdo do risco ou
achado, a emissao de recomendagdo ou orientagdo, a providéncia adotada pela unidade
responsavel, a validacdo da implementacdo, a apuracdao do beneficio e o arquivamento
documentado das evidéncias correspondentes.

Sec¢ao Il - Do Conteudo, da Atualizacao e da Classificacao dos Beneficios Registrados
Art. 82 O registro de cada beneficio devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

| - identificacdo do trabalho de auditoria interna governamental ou da atividade formal da
Controladoria-Geral do Municipio que deu origem ao beneficio;
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Il - descricdo do achado, risco, recomendacdo, orientacdo, comunicacdo de risco, plano de
acao, termo de compromisso ou providéncia vinculada;

lll - identificacdo da unidade responsdvel pela implementacdo da providéncia ou pela
produgao da evidéncia de suporte;

IV - classificagdo do beneficio como financeiro ou ndo financeiro, efetivo ou potencial e,
guando aplicdvel, direto ou indireto;

V - valor estimado, no caso de beneficio financeiro, ou descricdo qualitativa, operacional ou de
desempenho, no caso de beneficio ndo financeiro;

VI - metodologia, critério de mensuracao ou forma de demonstracdo adotada;

VIl - evidéncias de suporte e documentos utilizados na caracterizacdo ou quantificacdo do
beneficio;

VIII - status do beneficio, indicando se estd pendente, potencial, efetivo, revisado,
reclassificado ou cancelado; e

IX - observagdes necessdrias a rastreabilidade, a atualizagdo e a verificagdo posterior do
registro.

Paragrafo uUnico. O detalhamento do registro podera ser realizado em planilha, sistema
informatizado, formuldrio préprio ou matriz de beneficios, desde que preservadas a
rastreabilidade, a consisténcia metodolégica e a vinculagdo com as evidéncias
correspondentes.

Art. 92 Nao sera registrado beneficio sem demonstragdao minima do nexo entre a atuac¢ao da
Controladoria-Geral do Municipio e o resultado identificado, vedada a atribuicao de beneficio
com base apenas em expectativa genérica, providéncia ordindria de gestdo ou evento sem
relacdo comprovavel com recomendacdo, orientacdo, comunicacdo de risco, plano de acdo ou
outro produto formal da auditoria interna governamental.

Paragrafo Unico. O beneficio registrado devera ser compreendido como resultado da interacao
entre a atuacdo indutora, avaliativa ou orientadora da Controladoria-Geral do Municipio e a
providéncia executada pela unidade responsavel, vedada a atribuicdo exclusiva automatica a
auditoria interna quando houver participagao relevante da gestao na obtenc¢do do resultado.

Art. 10. Os registros de beneficios deverao ser atualizados sempre que houver nova evidéncia,
implementacdo de providéncia, alteracdo de status, revisdo de premissas, confirmacdo de
valor, perda de objeto ou constatacdo de que o resultado inicialmente estimado nao se
concretizou.
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Art. 11. Para fins de registro, os beneficios deverdao ser classificados quanto a natureza, ao
estagio de implementacdo e a forma de vinculagdo com a atuacdo da Controladoria-Geral do
Municipio, indicando-se, conforme o caso, se sao financeiros ou nao financeiros, efetivos ou
potenciais, diretos ou indiretos.

CAPITULO V - DA QUANTIFICACAO DOS BENEFICIOS

Sec¢do | - Dos Beneficios Financeiros

Art. 12. Para fins desta Instrucdo Normativa, poderdo ser registrados como beneficios
financeiros, desde que demonstraveis em valor monetdrio e vinculados a atuagdo da
Controladoria-Geral do Municipio, entre outros:

| - recuperagdao de valores pagos indevidamente, ndo aplicados, aplicados em
desconformidade ou devidos ao erario;

Il - ressarcimento, compensacao, restituicdo, glosa ou desconto em pagamentos;
Il - economia de recursos, reducao de despesa ou elimina¢do de desperdicio mensuravel;
IV - suspensao, cessagao ou prevengao de pagamento indevido ou de desembolso irregular;

V - reducado de prego estimado, readequacao de orgamento, revisao de quantitativos ou ajuste
de valor em edital, contrato, termo aditivo ou instrumento congénere; e

VI - otimizagao de contratagao, estoque, processo, servico ou rotina administrativa com efeito
econdmico demonstravel.

Art. 13. A quantificagdo financeira devera ser realizada somente quando houver base razoavel
para estimativa monetdria, devendo indicar a fonte dos dados, o periodo considerado, a
formula ou critério de calculo, as premissas adotadas, a memoaria de calculo, os documentos
de suporte e a distincdo entre valores efetivamente realizados e valores potenciais.

Paragrafo Unico. Quando a implementacdo da providéncia que deu origem ao beneficio
financeiro exigir custo relevante suportado pela unidade responsavel, esse custo podera ser
considerado na estimativa do beneficio liquido, desde que haja informacao suficiente e
evidéncia documental para sua apuragao.

Art. 14. A quantificacdo dos beneficios financeiros devera observar prudéncia metodoldgica,
sendo vedada a monetizacdo quando inexistir base documental, critério razoavel de
estimativa, memaria de calculo suficiente ou vinculo demonstravel com a atuacao da auditoria
interna governamental.
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§ 12 Havendo mais de uma metodologia razoavel para estimativa do beneficio financeiro,
devera ser adotada a alternativa mais prudente e melhor suportada por evidéncias, evitando-
se superavaliacao do resultado atribuido a atividade de auditoria interna governamental.

§ 22 A estimativa do beneficio deverd ser proporcional a evidéncia disponivel e compativel
com a materialidade do resultado, sendo vedada a inflacdo de métricas, a duplicidade de
contagem ou a ampliagdo artificial do valor atribuido a atuagdo da auditoria interna
governamental.

Art. 15. A projegdo de valores relativos a beneficios financeiros decorrentes de redugao,
cessacao ou prevencdo de despesa continuada deverd ser limitada ao periodo efetivamente
demonstrado por contrato, norma, ato administrativo, série histérica ou outro documento
idoneo que sustente a estimativa.

Paragrafo uUnico. Na auséncia de base documental suficiente para definir o periodo de
projecdo, deverd ser adotado horizonte temporal conservador e expressamente justificado,
vedada a projecdo indefinida de economia futura.

Secao Il - Dos Beneficios Nao Financeiros

Art. 16. O beneficio devera ser registrado como ndo financeiro quando ndo houver base
razoavel para sua mensura¢dao em valor monetario, devendo ser descrito de forma objetiva e
acompanhado de evidéncia de suporte e, sempre que possivel, de indicador qualitativo,
operacional ou de desempenho.

Art. 17. Para fins de caracterizagao do beneficio nao financeiro, deverao ser considerados, no
minimo, a existéncia de resultado verificavel ou razoavelmente demonstravel, a vinculagao
com produto formal da auditoria interna governamental, a indicacdo da situacdo anterior, a
providéncia adotada ou prevista, a melhoria alcangada ou esperada e a evidéncia que dé
suporte ao registro.

Art. 18. A demonstracdo do beneficio ndo financeiro poderd utilizar indicadores qualitativos,
operacionais ou de desempenho, tais como reducdao de prazos, diminuicdo de retrabalho,
aumento de conformidade, melhoria da rastreabilidade, padronizacdo de procedimentos,
fortalecimento de controles internos, reducdo de riscos, ampliacdo da transparéncia, melhoria
da governanca, aperfeicoamento da integridade institucional ou elevacdo da qualidade do
servico publico.

Art. 19. Na avaliacdo dos beneficios ndo financeiros, podera ser indicado, de forma orientativa,
o nivel de impacto institucional do resultado, classificado como alto, médio ou baixo,
considerando a relevancia do processo afetado, a criticidade do risco mitigado, a abrangéncia
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da melhoria, a repercussdo sobre a transparéncia, a governanga, os controles internos ou a
gualidade do servico publico.

Art. 20. O beneficio potencial deverd ser tratado como expectativa gerencial vinculada a
recomendacgdo, orientagdo, comunicagao de risco, plano de a¢do ou termo de compromisso
ainda pendente de comprovacao, enquanto o beneficio efetivo somente serd reconhecido
quando houver evidéncia suficiente de implementagao da providéncia e de concretizagdo do
resultado.

Art. 21. O beneficio registrado podera ser revisado, reclassificado ou cancelado quando novas
evidéncias demonstrarem erro de premissa, auséncia de nexo causal, superavaliacao,
duplicidade de registro, ndo implementacdo da providéncia, alteracdo do valor estimado ou
impossibilidade de comprovacado do resultado inicialmente indicado.

Art. 22. Os beneficios de maior materialidade, complexidade metodoldgica ou sensibilidade
institucional poderao ser submetidos a revisao técnica ou validagdao superior no ambito da
Controladoria-Geral do Municipio antes de sua consolidagao.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. A Controladoria-Geral do Municipio deverda manter controle consolidado dos
beneficios identificados, registrados e quantificados, com vistas ao acompanhamento interno,
a prestacdo de informacOes gerenciais e a demonstracdo dos resultados da atividade de
auditoria interna governamental.

Art. 24. Os registros e consolidacdes de beneficios poderdo subsidiar relatérios gerenciais,
prestacdo de contas, planejamento de auditoria, monitoramento de recomendacdes,
avaliacdo de resultados, melhoria da qualidade da auditoria interna, aperfeicoamento
institucional e aprimoramento dos controles internos, sem prejuizo da preservagao das
evidéncias e da metodologia utilizada em cada registro.

Art. 25. O registro de beneficio possui finalidade gerencial, de controle, avaliacdo e
transparéncia, ndao implicando, por si s6, reconhecimento automatico de crédito, direito
subjetivo, responsabilidade financeira ou obrigacdo de pagamento em favor de terceiros.

Art. 26. Os Anexos | a VI desta Instrucdao Normativa apresentam quadro orientativo, modelos,
formuldrio, matriz, planilha e fluxo minimo para identificacdo, registro, classifica¢do, validacao,
quantificacdo, atualizacao, revisdao e cancelamento de beneficios, sem prejuizo da aprovacao,
atualizacdo e divulgacdo de modelos complementares pela Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 27. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.
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Carandai/MG, 03 de agosto de 2026.

Controlador-Geral do Municipio

ANEXO |

CONTROLADORIA-GERAL

QUADRO ORIENTATIVO DE CATEGORIAS, CRITERIOS E EXEMPLOS DE BENEFICIOS

. . Critério de valoragao | Limite temporal de .

Categoria | Subcategoria . s Exemplos praticos

ou demonstragao proje¢ao

Financeiro | Recuperacdo | Montante Nao aplicavel, por se | Devolucao de
de valores efetivamente tratar de valor | recursos nao

recolhido ao erario, | pontual ou ja | aplicados, desconto
compensado, comprovado. por pagamento
restituido, glosado indevido ou glosa de
ou descontado de medicdo contratual.
pagamento.

Financeiro | Suspensao, Diferenga entre o | Limitado a vigéncia | Cancelamento de
reducdo ou | valor originalmente | contratual, normativa | pagamento indevido,
prevengdo de | previsto e o valor | ou documental que | cessagdo de despesa
gastos corrigido, observado | sustente a estimativa, | continuada ou

horizonte temporal | vedada a proje¢do | repactuagao
prudente e | indefinida. contratual com
documentado. reducdo de valor.

Financeiro | Redugdao de | Diferengca entre o | Limitado ao objeto, | Readequagdo de
preco orcamento estimado | certame, contrato ou | planilha
estimado e o valor corrigido em | periodo orgamentaria de

decorréncia da | documentalmente edital, revisdo de

atuacao da | demonstrado. preco de referéncia

Controladoria-Geral ou ajuste de

do Municipio, quantitativos antes
da contratacao.
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CONTROLADORIA-GERAL

limitada ao objeto
correspondente.
Nao Governanga, Demonstragado Ndo aplicavel; o | Implantagdo de
financeiro | riscos e | qualitativa, registro deve | controles internos,
controles operacional ou de | observar a data da | mapeamento de
desempenho da | evidéncia, da | riscos, melhoria da
melhoria obtida ou | implementacdo  da | rastreabilidade ou
esperada. providéncia ou da | aperfeicoamento de
atualizacdo do status. | processo critico.
Nao Acoes Registro do ato | Ndao aplicdvel; o | Instauragdo de
financeiro | correicionais | formal de | registro ocorre | sindicancia, abertura
ou instauracdo, adocdo | conforme o  ato | de apuragdo, revisdao
saneadoras ou implementacdo | formal ou a evidéncia | de norma interna ou
de providéncia | de adocdo da | adocdo de
decorrente de | providéncia. providéncia
achado, saneadora pela
recomendagao  ou unidade responsavel.
orientagao.
ANEXO Il
MODELO DE REGISTRO INDIVIDUAL DE BENEFICIO
Campo Informacgao a registrar

Identificagdo do registro

Numero, cddigo ou referéncia interna do registro de beneficio.

Data de identificacdo do
beneficio

Data em que o beneficio foi identificado pela Controladoria-
Geral do Municipio ou informado pela unidade responsavel.

Trabalho atividade
formal relacionada

ou

Auditoria,

consultoria,

comunicacdo de risco, termo de compromisso ou outra
atividade formal da Controladoria-Geral do Municipio.

monitoramento,

orientacao,

Achado, risco ou situacao
origindria

Descricdo sintética da situacao que deu origem ao beneficio.
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Situagao anterior e

providéncia adotada

Descricdo objetiva da situagao existente antes da atuagdo da
Controladoria-Geral do Municipio e da providéncia adotada
ou prevista pela unidade responsavel.

Recomendacdo, orientacao
ou providéncia vinculada

do
governamental ou da providéncia associada ao beneficio.

Indicagao produto formal da auditoria interna

Unidade responsavel

Unidade executora responsavel pela implementagdo da
providéncia ou pela apresentacao da evidéncia.

Classificacdo do beneficio

Financeiro ou nao financeiro; efetivo ou potencial; direto ou
indireto, quando aplicavel.

Valor ou descricdo do

beneficio

Valor estimado, no caso de beneficio financeiro, ou descricao
qualitativa, operacional ou de desempenho, no caso de
beneficio ndo financeiro.

Metodologia ou critério de
mensuragao

Critério adotado, premissas utilizadas, forma de cdlculo ou
forma de demonstra¢do do beneficio.

Evidéncias de suporte

Documentos, manifestacdes, atos administrativos, registros
em sistema, memoria de cdlculo ou demais elementos
comprobatérios.

Status Pendente, potencial, efetivo, revisado, reclassificado ou
cancelado.
Data da inclusdo, revisdao, reclassificacdo, confirmacao,

Data de atualizacado

cancelamento ou atualizacdo do status do beneficio.

Responsavel pelo registro

Servidor ou unidade responsavel pela inclusdo, atualizacdo ou
revisdo do registro de beneficio.

Observacoes

InformagGes complementares necessarias a rastreabilidade,
atualizacdo ou verificagdo posterior.
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ANEXO IlI

FORMULARIO DE VALIDAGAO DO BENEFICIO

Item de verificagao

Sim/Ndo

Observagoes

Ha produto formal da Controladoria-Geral do
Municipio relacionado ao beneficio?

Ha demonstracdo minima de nexo causal entre a
atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio e o
resultado identificado?

A unidade responsavel confirmou, quando
necessario, que a providéncia adotada esta
relacionada a recomendacdo, orientacdo,
comunica¢dao de risco, plano de acao ou outro
produto formal da Controladoria-Geral do
Municipio?

A unidade responsavel adotou providéncia
relacionada a recomendacao, orientagdo ou plano
de acdo?

As evidéncias de suporte sdo suficientes para
caracterizar o beneficio?

A metodologia ou forma de demonstracao esta
descrita de forma clara?

No caso de beneficio financeiro, ha memoria de
calculo e fonte dos dados?

No caso de beneficio ndo financeiro, ha descricdo
objetiva do resultado e indicador, quando
possivel?
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A classificagcdo do beneficio esta compativel com a
matriz de classificagdo constante do Anexo IV?

No caso de beneficio financeiro, a memaria de
calculo foi revisada quanto a fonte dos dados, as
premissas, ao periodo considerado e ao critério de
calculo?

Foi verificada a auséncia de duplicidade,
superavaliacdo ou desvinculagdo em relagdo a
atuacao da Controladoria-Geral do Municipio?

Conclusdo da validacao

Aprovado, aprovado com
ressalva, pendente de
complementagdao ou nao
validado.

Responsavel pela validagao

Nome, cargo ou unidade
responsavel pela validagao
do beneficio.

Data da validacao

Data da aprovacdo, da
aprovacao com ressalva, da
pendéncia ou da nao
validacao.

ANEXO IV

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DOS BENEFICIOS

Dimensao Classificagdo | Critério orientativo

Natureza Financeiro Resultado positivo demonstravel em valor monetario, com

base documental, metodologia e memdria de cdlculo.
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Natureza Nao Resultado positivo demonstravel por descricdao qualitativa,
financeiro indicador operacional, indicador fisico ou evidéncia de
melhoria institucional.

Estagio Potencial Resultado esperado em razio de recomendacdo,
orientag¢ao, comunicagao de risco, plano de agdo ou termo
de compromisso ainda pendente de comprovagao.

Estagio Efetivo Resultado comprovado por evidéncia suficiente de
implementacdo da providéncia e de concretizagdo do
ganho.

Forma de | Direto Beneficio com relacdo imediata e demonstravel entre o

vinculacao produto da auditoria interna governamental e a providéncia
adotada.

Forma de | Indireto Beneficio associado a atuagdo da Controladoria-Geral do

vinculacao Municipio, mas dependente de fatores complementares ou
da participacdo relevante de outros agentes publicos.
Beneficio ndo financeiro relacionado a processo critico,

Impacto Al risco relevante, melhoria estrutural de governanga,

T o . N . .

institucional controles internos, transparéncia, integridade ou qualidade
de servico publico de ampla abrangéncia.

Beneficio nao financeiro relacionado a aperfeicoamento de

Impacto T processo, controle, conformidade, rotina administrativa ou

e €aio e o . o . .

institucional mitigagdo de risco com repercussdo setorial ou impacto
relevante sobre unidade especifica.

Beneficio ndo financeiro relacionado a melhoria pontual,

Impacto o ajuste operacional, padronizacdo limitada ou

e alxo . . . .,

institucional aperfeicoamento de baixa complexidade, sem prejuizo de
sua relevancia para a unidade responsavel.
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Observacdo: as classificacdes previstas nesta matriz poderdao ser combinadas no registro do
beneficio, conforme o caso, a exemplo de beneficio financeiro, efetivo e direto, ou de beneficio
nao financeiro, potencial e indireto.

ANEXO V

PLANILHA DE MEMORIA DE CALCULO DE BENEFICIO FINANCEIRO

Campo

Descrigao

Beneficio financeiro
relacionado

Identificacdo do beneficio e do registro correspondente.

Classificacao do

beneficio

Indicacdo da natureza, do estdgio e da forma de vinculacdo do
beneficio, conforme a matriz de classificacao.

Fonte dos dados

Sistema, processo administrativo, contrato, nota fiscal, relatério,
planilha, manifestacdo da unidade ou outro documento utilizado.

Metodologia adotada

Descricdo da metodologia utilizada para mensurar o beneficio
financeiro, incluindo critérios, fontes, premissas e justificativa
técnica.

Valor original

Valor previsto, pago, estimado ou identificado antes da atuacao da
Controladoria-Geral do Municipio.

Valor corrigido ou

recuperado

final

recuperacao, reducao ou prevencao de desembolso.

Valor apos revisdao, glosa, restituicdo, compensacao,

Diferenga ou valor do
beneficio bruto

Resultado monetario obtido pela comparacao entre valor original e
valor corrigido, ou montante efetivamente recuperado.

Custos relevantes de
implementacao

Custos suportados pela unidade responsavel, quando houver
informacao suficiente e evidéncia documental para sua apuracao.

Beneficio financeiro
liguido

Valor do beneficio bruto deduzido dos custos relevantes de
implementacao, quando aplicavel.
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Periodo considerado

Periodo de ocorréncia, vigéncia contratual, série histdrica ou
horizonte temporal documentalmente justificado.

do
periodo de projecao

Justificativa

Fundamentacao do periodo utilizado para projecao do beneficio,
com indicacdo do contrato, da norma, do ato administrativo, da
série histdrica ou do documento que sustente a estimativa.

Formula ou critério
de calculo

Descri¢dao da férmula, comparagao, premissa ou regra utilizada para
apuracao do valor.

de
calculo consideradas

Alternativas

Indicacdo de outras metodologias ou estimativas avaliadas, quando
houver, com justificativa da escolha mais prudente e melhor
suportada por evidéncias.

Evidéncias de suporte

Documentos, manifesta¢des, atos administrativos, registros em
sistema ou demais elementos que comprovem os dados utilizados
e o resultado apurado.

Premissas e
limitacdes

Hipdteses assumidas, restricdes de dados, limites temporais e
cuidados metodoldgicos adotados.

Data da memodria de

Data de elaboracao, revisao ou atualizagdo da meméria de cdlculo.

calculo
Responsavel pelo | Servidor ou unidade responsavel pela elaborac¢do ou atualizacdo da
registro memoria de cdlculo.

ANEXO VI

FLUXO MINIMO PARA IDENTIFICAGCAO, REGISTRO, VALIDACAO E ATUALIZAGAO DE

BENEFICIOS

Etapa

Procedimento minimo

Produto ou evidéncia esperada
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1 - Identificacao

Identificar o beneficio durante
trabalho de auditoria, consultoria,
orientacdo, monitoramento, plano
de agdo, termo de compromisso
ou outra atividade formal da
Controladoria-Geral do Municipio.

Descricado inicial do beneficio,
situacdo origindria e providéncia
esperada ou adotada.

2 - Evidenciagao
do nexo

Demonstrar a relagao entre a
atuacdo da Controladoria-Geral do
Municipio, o produto formal
emitido e a providéncia executada
ou prevista pela unidade
responsavel.

Relatério, recomendacao,
orientacdo, comunicacdo de risco,
plano de agao, termo de
compromisso, manifestacdao da
unidade ou documento
equivalente.

3 - Validacdo do
nexo causal

Verificar se a providéncia adotada
ou prevista pela unidade
responsavel decorre, total ou
parcialmente, de recomendacao,
orienta¢ao, comunicacgao de risco,
plano de agdo, termo de
compromisso ou outro produto
formal da Controladoria-Geral do
Municipio.

Manifestacdo da unidade
responsavel, registro de
monitoramento, evidéncia de
implementacao, despacho, ato
administrativo ou validagao
técnica que confirme a
contribuicdo da atuac¢ao da
Controladoria-Geral do Municipio
para o resultado.

4 - Classificacao

Classificar o beneficio quanto a
natureza, ao estagio de
implementagdo e a forma de
vinculacdo, conforme a matriz do
Anexo IV.

Classificagdo como financeiro ou
nao financeiro, efetivo ou
potencial, direto ou indireto,
guando aplicavel.

5-
Quantificacao
ou
demonstracao

Quantificar o beneficio financeiro
ou demonstrar o beneficio ndo
financeiro, observados os critérios,
evidéncias, premissas e limites
previstos na Instru¢ao Normativa.

Memodria de calculo, descricdo
gualitativa, indicador operacional,
indicador de desempenho ou
evidéncia de melhoria.

17



e B

=

PREFEITURA DE

CONTROLADORIA-GERAL

& V7 CARANDAI | po municipio

Registrar o beneficio no modelo,
sistema, planilha ou matriz

Registro individual do beneficio
com identificagao, classificacao,

6 - Registro adotado pela Controladoria-Geral ) o
o metodologia, evidéncias, status e
do Municipio, com os campos .
o ) observagoes.

minimos previstos no Anexo Il.

Submeter o beneficio a validacdo, | Formulario de validacado

quando aplicavel, especialmente preenchido, aprovagao, aprovagao
7 - Validacao nos casos de maior materialidade, | com ressalva, pendéncia de

complexidade metodoldgica ou complementag¢dao ou nao

sensibilidade institucional. validagao.

Incluir o beneficio validado ou Controle consolidado atualizado
8- registrado no controle consolidado | para fins gerenciais, de avaliacao,

Consolidagao

mantido pela Controladoria-Geral
do Municipio.

aperfeicoamento institucional e
prestacao de informacdes.

9 - Atualizacdo,
revisao ou

cancelamento

Atualizar, revisar, reclassificar ou
cancelar o beneficio quando
houver nova evidéncia, alteracao
de status, erro de premissa,
duplicidade, superavaliacao,
auséncia de nexo causal ou ndo
concretizacao do resultado.

Registro atualizado, memoria
revisada, justificativa de
reclassificacdo ou termo de
cancelamento do beneficio.
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